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Việc lấy ý kiến rộng rãi của cán bộ, đảng viên và Nhân dân thể hiện 
tinh thần dân chủ, phát huy trí tuệ toàn dân trong xây dựng văn kiện 
trình Đại hội XIV của Đảng.

DỰ THẢO VĂN KIỆN ĐẠI HỘI XIV

Kết tinh trí tuệ và khát vọng 
phát triển đất nước

Trang 2

Trang 6

n TUÂN THỦ TIÊU CHUẨN QUỐC TẾ

nNGÀNH CÔNG NGHIỆP MÔI TRƯỜNG

nXÂY DỰNG TIÊU CHUẨN THÔNG MINH

Xuất nhập khẩu tiếp tục là điểm sáng trong bức tranh kinh tế 10 tháng năm 2025 � Ảnh: Cấn Dũng

Mở đường cho  
doanh nghiệp tư nhân 
bứt phá

3 điều kiện cần thiết 
để tăng sức cạnh tranh

Yêu cầu cấp thiết  
từ thực tiễn

Dòng chảy ngược Trang 7

Trang 7

Trang 5

Trang 10

“Xây móng” 
vững chắc cho 
kinh tế số 

Àöëi thoaåi
CHÑNH   SAÁCH

Trang 4

10 tháng năm 2025, chỉ số 
sản xuất toàn ngành công 
nghiệp ước tăng 9,2% so với 
cùng kỳ năm trước, cho thấy 
hoạt động sản xuất tiếp tục 
phục hồi và duy trì nhịp độ 
tăng trưởng ổn định. Trang 5

Sản xuất  
công nghiệp  
giữ nhịp  
tăng trưởng

Phát triển công nghiệp quốc gia là một trong những nội dung 
trọng tâm qua các nhiệm kỳ Đại hội của Đảng ta. Tại Dự thảo 

Báo cáo chính trị trình Đại hội XIV, đây vẫn là một trong những 
nội dung được quan tâm đặc biệt.
Dự thảo Báo cáo chính trị trình Đại hội XIV bên cạnh nhấn mạnh 
vai trò của một số ngành công nghiệp nền tảng đã đưa ra định 
hướng phát triển các ngành công nghiệp mới nổi ở một số lĩnh 
vực mang tính then chốt với nền kinh tế trong kỷ nguyên mới. Đó 
là nâng cao hiệu quả, sức cạnh tranh một số ngành công nghiệp 

nền tảng như năng lượng, cơ khí chế tạo, luyện kim, vật liệu mới, 
hoá chất, công nghệ số và sinh học. Ưu tiên phát triển, từng bước 
làm chủ công nghệ sản xuất trong một số ngành công nghiệp mới 
nổi như công nghiệp chip bán dẫn, robot và tự động hoá, vật liệu 
tiên tiến..
Những định hướng trên thể hiện tư duy đột phá và bắt nhịp với xu 
thế chuyển đổi xanh - số của thời đại; thể hiện tầm nhìn của Đảng 
ta, vừa mang tính chiều sâu, lâu dài trong việc khẳng định vai trò 
của nền công nghiệp quốc gia. 

PHÁT TRIỂN CÔNG NGHIỆP 

Bắt nhịp với xu thế chuyển đổi xanh - số QUANG LỘC

Xem tiếp trang 7

Từ hàng điện tử, dệt may đến nông sản, Việt Nam 
đang khẳng định vị thế trong chuỗi cung ứng toàn cầu.  
10 tháng đầu năm 2025, kim ngạch xuất nhập khẩu 
tăng hơn 17%, mở ra kỳ vọng tăng trưởng bứt phá và 
cán mốc kỷ lục mới trong năm nay. Trang 3

XUẤT NHẬP KHẨU TĂNG TỐC MẠNH MẼ

Hướng tới kỷ lục mới  
năm 2025

PHƯƠNG LAN

DỰ THẢO LUẬT THƯƠNG MẠI ĐIỆN TỬ

“Hộ chiếu”  
đưa nông sản  
hội nhập RCEP
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ÀAÅI HÖÅI ÀAÅI BIÏÍU TOAÂN QUÖËC LÊÌN THÛÁ XIV CUÃA ÀAÃNG

Viïåc lêëy yá kiïën röång raäi 
cuãa caán böå, àaãng viïn vaâ 
Nhên dên thïí hiïån tinh 
thêìn dên chuã, phaát huy trñ 
tuïå toaân dên trong xêy 
dûång vùn kiïån trònh Àaåi 
höåi XIV cuãa Àaãng.

Dûå thaão vùn kiïån  
àûúåc chuêín bõ cöng phu

Theo baáo caáo cuãa Ban Tuyïn 
giaáo vaâ Dên vêån Trung ûúng, caác 
yá kiïën cú baãn thöëng nhêët cao vaâ 
cho rùçng, dûå thaão caác vùn kiïån 
àaä àûúåc chuêín bõ cöng phu, kyä 
lûúäng, chêët lûúång, böë cuåc roä raâng, 
àaánh giaá saát, àuáng thûåc tïë tònh 
hònh, coá tñnh khaái quaát cao.

Dûå thaão caác vùn kiïån àaä àaánh 
giaá àuáng nhûäng thaânh tûåu, chó ra 
nhûäng haån chïë, yïëu keám, nguyïn 
nhên vaâ baâi hoåc kinh nghiïåm; xaác 
àõnh roä muåc tiïu, phûúng hûúáng, 
nhiïåm vuå, caác khêu àöåt phaá vaâ 
caác giaãi phaáp cho nhiïåm kyâ túái.

Bïn caånh àoá, cuäng coá nhiïìu yá 
kiïën goáp yá têåp trung vaâo möåt söë 
nhoám nöåi dung troång têm, cuå thïí 
nhû sau:

Vïì Dûå thaão Baáo caáo chñnh trõ 
cuãa Ban Chêëp haânh Trung ûúng 
Àaãng khoáa XIII: Möåt laâ, vïì chuã àïì 
àaåi höåi, àa söë yá kiïën thöëng nhêët 
cao, khùèng àõnh chuã àïì coá tñnh 
khaái quaát sêu sùæc, thïí hiïån trñ tuïå, 
têìm nhòn, muåc tiïu vaâ quyïët têm 
chñnh trõ cuãa toaân Àaãng, toaân dên 
vaâ toaân quên ta trong sûå nghiïåp 
xêy dûång vaâ baão vïå Töí quöëc; 
khùèng àõnh yá chñ kiïn àõnh, khaát 
voång phaát triïín àêët nûúác phöìn 
vinh, haånh phuác, vûäng bûúác ài 
lïn chuã nghôa xaä höåi trong kyã 
nguyïn múái.

Hai laâ, vïì kïët quaã thûåc hiïån 
Nghõ quyïët XIII vaâ 40 nùm Àöíi 
múái. Möåt söë yá kiïën àïì nghõ cêìn 
böí sung söë liïåu cuå thïí vïì: Töëc àöå 
tùng nùng suêët lao àöång, töíng 
vöën àêìu tû toaân xaä höåi, caác chó 
tiïu vïì möi trûúâng…

Àïì nghõ nhêën maånh vaâ laâm roä 
hún vai troâ nöíi bêåt cuãa caác lônh vûåc 
kinh tïë múái nhû kinh tïë söë, kinh tïë 
xanh, kinh tïë tuêìn hoaân, chuyïín 
àöíi söë, àöíi múái saáng taåo vaâ cöng 
nghïå cao trong thaânh tûåu phaát 
triïín thúâi gian qua. Coi àêy laâ cú súã 
quan troång àïí àöëi chiïëu, so saánh 
vúái caác muåc tiïu, chó tiïu hûúáng 
àïën cuãa giai àoaån 2026 - 2030.

Vïì phaát triïín kinh tïë - xaä höåi: 
Nhên dên kyâ voång Àaãng àïì ra giaãi 
phaáp àöåt phaá àïí nêng cao nùng 
suêët lao àöång, chêët lûúång tùng 
trûúãng, chuyïín àöíi söë, phaát triïín 
kinh tïë xanh, tuêìn hoaân. Quan 
têm hún àïën nöng nghiïåp, nöng 
dên, nöng thön, baão àaãm an ninh 
lûúng thûåc vaâ sinh kïë bïìn vûäng.

Ba laâ, vïì haån chïë, yïëu keám: Caác yá 
kiïën àöìng tònh vúái nhûäng haån chïë 
maâ dûå thaão àaä chó ra, àöìng thúâi àïì 
nghõ laâm roä hún caác haån chïë trong 
lônh vûåc y tïë, giaáo duåc; nhêën maånh 
traách nhiïåm nïu gûúng cuãa caán 
böå, àùåc biïåt laâ ngûúâi àûáng àêìu, 
trong viïåc khùæc phuåc caác "àiïím 
ngheän thïí chïë", "tû duy nhiïåm kyâ" 
vaâ "lúåi ñch nhoám".

Böën laâ, vïì quan àiïím, muåc tiïu 
phaát triïín giai àoaån múái: Àa söë yá 
kiïën thöëng nhêët cao vúái 5 quan 
àiïím chó àaåo vaâ muåc tiïu phaát 
triïín trong dûå thaão vùn kiïån, coi 
àêy laâ kim chó nam cho sûå nghiïåp 
xêy dûång vaâ baão vïå Töí quöëc.

Nùm laâ, vïì muåc tiïu, chó tiïu phaát 
triïín chuã yïëu 5 nùm 2026 - 2030: Àa 
söë yá kiïën cho rùçng dûå thaão vùn 
kiïån àaä àûa ra hïå thöëng chó tiïu 
phaát triïín chuã yïëu cú baãn phuâ 
húåp. Tuy nhiïn, coá nhiïìu yá kiïën 
phaãn aánh coân thiïëu caác chó tiïu 
vïì xêy dûång Àaãng, cêìn nghiïn 
cûáu böí sung; möåt söë yá kiïën àïì 
nghõ böí sung lûúång hoáa roä hún 
möåt söë chó tiïu gùæn vúái yïu cêìu 
phaát triïín.

Saáu laâ, vïì àõnh hûúáng phaát 
triïín, nhiïåm vuå vaâ giaãi phaáp: Àa 
söë caác yá kiïën thöëng nhêët vúái 13 
àõnh hûúáng phaát triïín, 6 nhiïåm 
vuå troång têm vaâ 3 àöåt phaá chiïën 
lûúåc àaä àûúåc nïu trong dûå thaão 
baáo caáo chñnh trõ.

Baãy laâ, vïì xêy dûång Àaãng, nhiïìu 
yá kiïën nhêën maånh cêìn têåp trung 
hún nûäa vaâo cöng taác caán böå; 
phaát huy vai troâ nïu gûúng cuãa 
àaãng viïn, nhêët laâ ngûúâi àûáng 

àêìu; tiïëp tuåc àöíi múái phûúng 
thûác laänh àaåo, cêìm quyïìn vaâ sûác 
chiïën àêëu cuãa Àaãng, àaáp ûáng yïu 
cêìu tònh hònh múái. 

Àaãm baão triïín khai àöìng böå  
vaâ thöëng nhêët 

Vïì Dûå thaão Chûúng trònh haânh 
àöång thûåc hiïån Nghõ quyïët Àaåi 
höåi, àa söë yá kiïën àaánh giaá dûå thaão 
àûúåc xêy dûång chùåt cheä, muåc tiïu 
vaâ giaãi phaáp roä raâng, tñnh haânh 
àöång cao. Tuy nhiïn, àïí àaãm baão 
hiïåu quaã, caác yá kiïën àïì nghõ ûu 
tiïn vaâo caác chiïën lûúåc troång têm, 
traánh daân traãi.

Cuå thïí laâ caác chiïën lûúåc chuyïín 
àöíi sang kinh tïë xanh, kinh tïë söë, 
kinh tïë tuêìn hoaân vaâ kinh tïë saáng 
taåo. Song song vúái àoá laâ viïåc àêíy 
maånh caãi caách thïí chïë, xêy dûång 
böå maáy nhaâ nûúác trong saåch, 
minh baåch vaâ hiïåu quaã àïí thu huát 
àêìu tû, baão vïå möi trûúâng vaâ phaát 
triïín bïìn vûäng.

Caác yá kiïën cuäng nhêën maånh 
sûå cêìn thiïët phaãi xaác àõnh roä 
caác möëc thúâi gian cuå thïí, coá 
tiïu chñ àõnh lûúång àïí ào lûúâng 
vaâ thiïët lêåp cú chïë giaám saát 
chùåt cheä; laâm roä cú chïë phöëi 
húåp giûäa caác cêëp, caác ngaânh 
àïí traánh chöìng cheáo, àaãm baão 
sûå triïín khai àöìng böå vaâ thöëng 
nhêët trïn toaân quöëc.

Ngoaâi ra, baáo caáo cuäng nïu vïì 
Dûå thaão Baáo caáo töíng kïët möåt söë 
vêën àïì lyá luêån vaâ thûåc tiïîn vïì cöng 
cuöåc Àöíi múái theo àõnh hûúáng xaä 
höåi chuã nghôa trong 40 nùm qua úã 
Viïåt Nam.

Theo àoá, àa söë yá kiïën thöëng 
nhêët àaánh giaá, dûå thaão vùn kiïån 
àaä phaãn aánh toaân diïån, khaái quaát 
sêu sùæc nhûäng thaânh tûåu to lúán, 
coá yá nghôa lõch sûã cuãa cöng cuöåc 
Àöíi múái, àùåc biïåt laâ thaânh tûåu 
trong xêy dûång, chónh àöën Àaãng 
vaâ phaát triïín, hoaân thiïån hïå thöëng 
lyá luêån vïì con àûúâng ài lïn chuã 
nghôa xaä höåi úã Viïåt Nam. n

DÛÅ THAÃO VÙN KIÏÅN ÀAÅI HÖÅI XIV

Kïët tinh trñ tuïå  
vaâ khaát voång  
phaát triïín àêët nûúác

THANH BÒNH

Chiïën lûúåc cöng nghiïåp trong dûå thaão baáo caáo chñnh trõ lêìn naây thïí hiïån têìm nhòn 
àuáng àùæn vïì xu thïë vaâ yïu cêìu chuyïín àöíi mö hònh tùng trûúãng

Ban Tuyïn giaáo vaâ Dên vêån Trung ûúng àïì nghõ, 
thúâi gian túái tiïëp tuåc àêíy maånh tuyïn truyïìn, phöí 

biïën nöåi dung Dûå thaão caác Vùn kiïån trònh Àaåi höåi XIV 
cuãa Àaãng vaâ baáo caáo möåt söë vêën àïì múái, quan troång 

trong dûå thaão àïí Nhên dên coá cú höåi tiïëp cêån vaâ 
tham gia àoáng goáp yá kiïën vaâo dûå thaão caác vùn kiïån.
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THÛÚNG MAÅI

Xuêët nhêåp khêíu 10 thaáng 
nhiïìu àiïím saáng

Xuêët nhêåp khêíu tiïëp tuåc laâ àiïím 
saáng trïn bûác tranh kinh tïë - xaä 
höåi cuãa nûúác ta trong 10 thaáng 
nùm 2025. Theo söë liïåu cuãa Cuåc 
Thöëng kï (Böå Taâi chñnh), trong 
thaáng 10/2025, töíng kim ngaåch 
xuêët nhêåp khêíu haâng hoáa àaåt 
81,49 tyã USD, giaãm 1,2% so vúái 
thaáng trûúác vaâ tùng 17,2% so vúái 
cuâng kyâ nùm trûúác. Tñnh chung 
10 thaáng nùm 2025, töíng kim 
ngaåch xuêët, nhêåp khêíu haâng hoáa 
àaåt 762,44 tyã USD, tùng 17,4% so 
vúái cuâng kyâ nùm trûúác.

Trong 10 thaáng nùm 2025, coá 
36 mùåt haâng àaåt kim ngaåch xuêët 
khêíu trïn 1 tyã USD, chiïëm 94,1% 
töíng kim ngaåch xuêët khêíu (coá 7 
mùåt haâng xuêët khêíu trïn 10 tyã 
USD, chiïëm 67,9%).

ÚÃ chiïìu ngûúåc laåi, kim ngaåch 
nhêåp khêíu haâng hoáa thaáng 
10/2025 àaåt 39,45 tyã USD, giaãm 
1,0% so vúái thaáng trûúác. Tñnh 
chung 10 thaáng nùm 2025, kim 
ngaåch nhêåp khêíu haâng hoáa àaåt 
371,44 tyã USD, tùng 18,6% so vúái 
cuâng kyâ nùm trûúác.

Trao àöíi vúái phoáng viïn Baáo 
Cöng Thûúng, TS. Lï Duy Bònh - 
chuyïn gia kinh tïë - cho biïët, thúâi 
gian qua, Chñnh phuã, Böå Cöng 
Thûúng àaä coá nhûäng chñnh saách 
kõp thúâi. Nhiïìu doanh nghiïåp 
cuäng thñch ûáng rêët nhanh, àaåt 
àûúåc nhûäng kïët quaã khaã quan 
trong böëi caãnh thûúng maåi thïë 
giúái vö vaân khoá khùn, thaách thûác. 
Vúái àaâ tùng trûúãng xuêët nhêåp 
khêíu nhû trong 10 thaáng àêìu 
nùm, dûå kiïën töíng kim ngaåch xuêët 
nhêåp khêíu haâng hoáa nùm nay seä 
lêåp kyã luåc múái vaâ coá khaã nùng àaåt 
khoaãng 800 - 850 tyã USD. Àiïìu 
naây cho thêëy niïìm tin maånh meä 
cuãa caác nhaâ nhêåp khêíu nûúác 
ngoaâi àöëi vúái haâng hoáa vaâ nùng 
lûåc saãn xuêët cuãa Viïåt Nam.

Cú höåi cho xuêët khêíu 
thaáng cuöëi nùm

Trong baáo caáo múái cêåp nhêåt, 
HSBC àiïìu chónh dûå baáo tùng 
trûúãng caã nùm cuãa Viïåt Nam 
trong nùm 2025 tûâ 6,6% lïn 7,9%, 
möåt trong nhûäng àöång lûåc cho 
tùng trûúãng laâ hoaåt àöång thûúng 
maåi vêîn duy trò maånh meä vúái 
mûác tùng 2 con söë. Àöång lûåc tùng 
trûúãng chñnh cuãa thûúng maåi Viïåt 
Nam chñnh laâ hoaåt àöång saãn xuêët 
vaâ xuêët khêíu caác saãn phêím àiïån 

tûã. Àêy àûúåc nhêån àõnh cuäng 
chñnh laâ mùåt haâng xuêët khêíu chuã 
lûåc cuãa Viïåt Nam thúâi gian túái.

Baâ Trõnh Thõ Thu Hiïìn - Phoá 
Cuåc trûúãng Cuåc Xuêët nhêåp khêíu 
(Böå Cöng Thûúng) - nhêën maånh, 
kïët quaã xuêët nhêåp khêíu 10 thaáng 
qua laâ nïìn taãng quan troång àïí 
chuáng ta thûåc hiïån caác muåc tiïu 
trong quyá IV vúái têm thïë chuã àöång 
vaâ kyâ voång nùm 2025 seä chaåm 
nhûäng möëc múái cuãa thûúng maåi 
haâng hoáa.

Song song vúái àoá, vïì cêëu truác 
thõ trûúâng, nhoám haâng cöng 
nghiïåp chïë biïën vêîn chiïëm tyã 
troång aáp àaão trong kim ngaåch 
xuêët khêíu. Àêy vûâa laâ lúåi thïë quy 
mö, vûâa àùåt ra yïu cêìu chuyïín 
dõch theo chiïìu sêu: Nêng tyã lïå 
nöåi àõa hoáa, àaáp ûáng chuyïín àöíi 
xanh - chuyïín àöíi söë, gia tùng giaá 
trõ trong tûâng mùæt xñch.

Baâ Trõnh Thõ Thu Hiïìn chó roä, 
àaâ xuêët khêíu chung vêîn tñch cûåc 
nhúâ caác nhoám ngaânh nghïì liïn 
quan àïën àiïån tûã, nöng saãn chïë 
biïën, hoáa chêët vaâ möåt söë mùåt 
haâng cöng nghïå cao. Chñnh phuã, 
caác böå, ngaânh, àùåc biïåt laâ Böå 
Cöng Thûúng àang chuã àöång àa 
daång hoáa thõ trûúâng, giaãm thiïíu 
taác àöång.

Àïí giuáp haâng hoáa Viïåt Nam 
àûúåc hûúãng ûu àaäi thuïë quan 

theo cam kïët höåi nhêåp kinh tïë 
quöëc tïë, gia tùng kim ngaåch xuêët 
nhêåp khêíu thúâi gian túái, Cuåc 
Xuêët nhêåp khêíu àang tiïëp tuåc 
tham mûu, xêy dûång vùn baãn quy 
phaåm phaáp luêåt, taåo möi trûúâng 
àïí töí chûác cêëp Giêëy chûáng nhêån 
xuêët xûá haâng hoaá(C/O) cuäng nhû 

doanh nghiïåp coá quy àõnh cuå 
thïí vaâ minh baåch trong lônh vûåc 
xuêët xûá; tham vêën vaâ àaâm phaán 
quy tùæc xuêët xûá phuâ húåp vúái quy 
trònh, thûåc tïë saãn xuêët, xuêët khêíu 
haâng hoáa.

Taåi buöíi hoåp baáo Chñnh phuã 
thûúâng kyâ thaáng 10 diïîn ra múái 

àêy, öng Trêìn Vùn Sún - Chuã 
nhiïåm Vùn phoâng Chñnh phuã, 
Ngûúâi phaát ngön cuãa Chñnh phuã 
- nïu roä, trong thaáng cuöëi nùm 
vaâ thúâi gian túái, àïí àêíy maånh 
xuêët khêíu haâng hoaá, àïì nghõ caác 
böå, ngaânh triïín khai caác chûúng 
trònh xuác tiïën thûúng maåi quy 
mö lúán, chêët lûúång cao taåi caác 
thõ trûúâng troång àiïím; thuác àêíy 
àaâm phaán, phêën àêëu kyá kïët Hiïåp 
àõnh FTA vúái khöëi Mercosur vaâ 
Höåi àöìng húåp taác vuâng Võnh 
(GCC) trong nùm 2025. Triïín 
khai hiïåu quaã Nghõ àõnh thû 
nêng cêëp Hiïåp àõnh FTA ASEAN 
- Trung Quöëc (ACFTA 3.0) vûâa 
kyá taåi Malaysia… àêy laâ àöång lûåc 
gia tùng xuêët khêíu haâng hoaá thúâi 
gian túái. n

XUÊËT NHÊÅP KHÊÍU TÙNG TÖËC MAÅNH MEÄ

Hûúáng túái kyã luåc múái nùm 2025
Tûâ haâng àiïån tûã, dïåt may àïën nöng saãn, 
Viïåt Nam àang khùèng àõnh võ thïë trong 
chuöîi cung ûáng toaân cêìu. 10 thaáng àêìu nùm 
2025, kim ngaåch xuêët nhêåp khêíu tùng hún 
17%, múã ra kyâ voång tùng trûúãng bûát phaá 
vaâ caán möëc kyã luåc múái trong nùm nay.

PHÛÚNG LAN

Xuêët khêíu àiïån tûã laâ àiïím saáng trong bûác tranh kinh tïë 10 thaáng qua � AÃnh: TTXVN

Thaáng 10/2025, töíng kim ngaåch xuêët nhêåp khêíu haâng hoáa àaåt 81,49 tyã USD

Theo Cuåc Xuêët nhêåp khêíu (Böå Cöng Thûúng), nùm 2024, 
kim ngaåch xuêët khêíu cuãa Viïåt Nam trïn 405 tyã USD. 
Khoaãng 1,8 triïåu böå giêëy chûáng nhêån xuêët xûá haâng hoáa 
(C/O) ûu àaäi, trõ giaá hún 100 tyã USD àaä àûúåc nhaâ chûác 
traách cêëp cho haâng hoáa xuêët khêíu cuãa Viïåt Nam, cao 

hún con söë 86 tyã USD cuãa nùm 2023 (tûúng ûáng tùng 
28%). Böå Cöng Thûúng seä tiïëp tuåc triïín khai caác giaãi 
phaáp nhùçm taåo thuêån lúåi cho doanh nghiïåp trong cêëp 
C/O, nêng cao kim ngaåch xuêët nhêåp khêíu haâng hoaá.
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Trong böëi caãnh thûúng maåi 
àiïån tûã tùng trûúãng maånh, öng 
àaánh giaá thïë naâo vïì yá nghôa 
cuãa viïåc xêy dûång Dûå thaão Luêåt 
Thûúng maåi àiïån tûã?

Thûúng maåi àiïån tûã úã Viïåt Nam 
àang phaát triïín vúái töëc àöå êën 
tûúång, trung bònh 18 - 25%/nùm, 
chiïëm khoaãng 10% töíng mûác baán 
leã haâng hoaá. Tuy nhiïn, haânh lang 
phaáp lyá àiïìu chónh lônh vûåc naây 
hiïån múái chó dûâng úã hai nghõ àõnh 
(Nghõ àõnh 52/2013 vaâ Nghõ àõnh 
85/2021), chûa àuã sûác bao quaát 
caác mö hònh kinh doanh múái àang 
núã röå nhû thûúng maåi àa nïìn taãng, 
maång xaä höåi baán haâng, hay caác 
hoaåt àöång livestream, tiïëp thõ liïn 
kïët xuyïn biïn giúái.

Vò vêåy, viïåc xêy dûång Dûå thaão 
Luêåt Thûúng maåi àiïån tûã laâ rêët 
cêìn thiïët vaâ cêëp baách, nhùçm thïí 
chïë hoáa àêìy àuã chuã trûúng cuãa 
Àaãng; àaáp ûáng yïu cêìu quaãn lyá 
trong thúâi àaåi söë. Luêåt khi ài vaâo 
thûåc tiïîn seä taåo khung phaáp lyá 
thöëng nhêët, giuáp Nhaâ nûúác quaãn 
lyá hiïåu quaã hún caác hoaåt àöång 
thûúng maåi trïn möi trûúâng 
maång, baão vïå ngûúâi tiïu duâng, 
baão àaãm caånh tranh laânh maånh, 
chöëng gian lêån thûúng maåi, baão 
vïå dûä liïåu caá nhên vaâ thuác àêíy 
phaát triïín kinh tïë söë bïìn vûäng. Coá 
thïí noái, àêy laâ àaåo luêåt nïìn taãng 

cho tiïën trònh chuyïín àöíi söë trong 
thûúng maåi Viïåt Nam.

Öng àaánh giaá ra sao vïì vai troâ 
vaâ nöî lûåc cuãa Böå Cöng Thûúng 
trong quaá trònh xêy dûång Dûå 
thaão Luêåt lêìn naây?

 Töi àaánh giaá rêët cao nöî lûåc cuãa 
Böå Cöng Thûúng, cú quan àûúåc 
Chñnh phuã giao chuã trò soaån thaão. 
Böå àaä tiïën haânh quy trònh xêy 
dûång höì sú luêåt baâi baãn, àuáng 
quy àõnh; thïí hiïån tinh thêìn cêìu 
thõ, chuã àöång khi töí chûác nhiïìu 
höåi nghõ, höåi thaão, lêëy yá kiïën röång 
raäi tûâ caác böå, ngaânh, chuyïn gia, 
doanh nghiïåp trïn caã nûúác.

Àùåc biïåt, dûå thaão lêìn naây coá 
nhiïìu àiïím àöíi múái nöíi bêåt, thïí 

hiïån bûúác tiïën maånh trong quaãn 
lyá nhaâ nûúác àöëi vúái thûúng maåi 
àiïån tûã. Chùèng haån, dûå luêåt quy 
àõnh nhoám traách nhiïåm chung 
cuãa caác chuã thïí tham gia hoaåt 
àöång thûúng maåi àiïån tûã, bao göìm 
minh baåch thöng tin, kiïím soaát 
thöng tin vi phaåm vaâ lûu trûä thöng 
tin giao dõch. Quy àõnh naây buöåc 
nïìn taãng thûúng maåi àiïån tûã phaãi 
cöng khai àêìy àuã vïì ngûúâi baán, 
haâng hoáa, dõch vuå…

Dûå thaão cuäng lêìn àêìu tiïn quy 
àõnh cuå thïí traách nhiïåm cuãa caác 
nïìn taãng àöëi vúái hoaåt àöång baán 
haâng qua livestream vaâ tiïëp thõ 
liïn kïët, hai hònh thûác phöí biïën 
nhûng tiïìm êín nhiïìu ruãi ro.

Àiïím tiïën böå àaáng chuá yá trong 

dûå thaão Luêåt laâ lêìn àêìu tiïn quy 
àõnh traách nhiïåm töëi thiïíu cuãa 
caác àún võ cung cêëp dõch vuå höî 
trúå thûúng maåi àiïån tûã (nhû trung 
gian thanh toaán, logistics, kho vêån, 
quaãng caáo)… àêy laâ nhoám chuã thïí 
trûúác àêy chuáng ta chûa thïí quaãn 
lyá möåt caách chùåt cheä nhûng thûåc tïë 
laåi coá vai troâ then chöët trong chuöîi 
vêån haânh thûúng maåi àiïån tûã.

Caách laâm naây seä giuáp siïët chùåt kyã 
cûúng trïn khöng gian söë, taåo aáp 
lûåc buöåc caác saân thûúng maåi àiïån 
tûã phaãi tûå nêng cao chuêín mûåc vêån 
haânh, traánh nguy cú boã loåt vi phaåm.

Theo öng, viïåc ban haânh Luêåt 
Thûúng maåi àiïån tûã seä goáp phêìn 
nhû thïë naâo trong viïåc xêy dûång 

nïìn kinh tïë söë minh baåch vaâ phaát 
triïín bïìn vûäng?

Àiïìu quan troång nhêët laâ Luêåt 
Thûúng maåi àiïån tûã khöng chó 
mang tñnh quaãn lyá maâ coân mang 
tñnh kiïën taåo, taåo nïìn taãng cho sûå 
phaát triïín laânh maånh cuãa kinh tïë 
söë. Bïn caånh àoá, hûúáng túái thuác 
àêíy thûúng maåi àiïån tûã xanh vaâ 
bïìn vûäng, khuyïën khñch phaát triïín 
haå têìng söë, höî trúå doanh nghiïåp 
nhoã, vuâng sêu, vuâng xa tham gia 
thûúng maåi àiïån tûã, qua àoá lan toãa 
cú höåi phaát triïín àöìng àïìu.

Töi tin rùçng, khi Luêåt Thûúng 
maåi àiïån tûã àûúåc Quöëc höåi thöng 
qua vaâ triïín khai hiïåu quaã seä “xêy 
moáng” vûäng chùæc cho möåt nïìn 
kinh tïë söë minh baåch, hiïån àaåi, 
goáp phêìn quan troång vaâo muåc tiïu 
tùng trûúãng xanh, chuyïín àöíi söë 
quöëc gia vaâ phaát triïín bïìn vûäng 
cuãa àêët nûúác trong thúâi gian túái.

Xin caãm ún öng!

Dûå thaão Luêåt Thûúng maåi 
àiïån tûã göìm 7 Chûúng, 
48 Àiïìu, baám saát 06 
chñnh saách lúán àaä àûúåc 

Chñnh phuã thöng qua vaâ 
quy àõnh 20 thuã tuåc haânh 

chñnh trong hoaåt àöång 
thûúng maåi àiïån tûã.

Vúái kim ngaåch duy trò úã mûác cao, 
ngaânh rau quaã dûå baáo caán möëc 
8,5 tyã USD trong nùm, cuãng cöë võ 
thïë nöng saãn Viïåt Nam trïn baãn 
àöì xuêët khêíu toaân cêìu.

Trao àöíi vúái phoáng viïn Baáo Cöng 
Thûúng, àaåi diïån Cöng ty TNHH 
Xuêët nhêåp khêíu traái cêy Chaánh Thu 

cho hay, xuêët khêíu rau quaã cuãa doanh 
nghiïåp trong nùm 2025 khaã quan, thõ 
trûúâng àûúåc múã röång àaáng kïí, song doanh 
nghiïåp cuäng phaãi àöëi mùåt vúái nhiïìu thay 
àöíi vïì tiïu chuêín vaâ quy àõnh nhêåp khêíu. 
Tuy nhiïn, nhúâ bùæt nhõp nhanh, caác doanh 
nghiïåp àaä caãi thiïån chêët lûúång saãn phêím, 
traánh ruãi ro vaâ àaáp ûáng caác yïu cêìu khùæt 
khe tûâ thõ trûúâng quöëc tïë.

Trung Quöëc vêîn laâ thõ trûúâng chuã lûåc, 
àùåc biïåt vúái mùåt haâng sêìu riïng. Do aãnh 
hûúãng cuãa thúâi tiïët vaâ tiïu chuêín nhêåp 
khêíu ngaây caâng khùæt khe, doanh nghiïåp 
phaãi nêng cao chêët lûúång tûâ vuâng tröìng 
àïën nhaâ àoáng goái.

Bïn caånh àoá, viïåc bûúãi Viïåt Nam chñnh 
thûác àûúåc xuêët khêíu sang Australia àûúåc 
coi laâ bûúác tiïëp nöëi thaânh cöng tûâ Myä, 
múã ra cú höåi múã röång thõ trûúâng vaâ nêng 
cao giaá trõ saãn phêím. Nöng dên vaâ doanh 
nghiïåp àaä chuêín bõ àêìy àuã àïí àaáp ûáng tiïu 
chuêín nhêåp khêíu, àaãm baão liïn kïët chùåt 
cheä trong chuöîi saãn xuêët, tiïu thuå.

Theo baáo caáo cuãa Böå Nöng nghiïåp vaâ 
Möi trûúâng, töíng giaá trõ xuêët khêíu rau quaã 
10 thaáng nùm 2025 àaåt 7,09 tyã USD, tùng 
15,1% so vúái cuâng kyâ nùm 2024. Öng Àùång 
Phuác Nguyïn - Töíng thû kyá Hiïåp höåi Rau 

quaã Viïåt Nam - nhêån àõnh, kim ngaåch xuêët 
khêíu nhûäng thaáng cuöëi nùm duy trò trïn 
900 triïåu USD/thaáng, dûå kiïën caã nùm àaåt 
möëc 8,5 tyã USD. Hiïån, caác doanh nghiïåp 
têåp trung vaâo nhoám thõ trûúâng lúán nhû 
Trung Quöëc, Myä, Nhêåt Baãn, Àûác.

ÚÃ thõ trûúâng Trung Quöëc, rau quaã Viïåt 
Nam chiïëm khoaãng 20% töíng kim ngaåch 
nhêåp khêíu, nhúâ lúåi thïë võ trñ àõa lyá, thúâi 

gian giao haâng nhanh vaâ chêët lûúång saãn 
phêím cao. Tuy nhiïn, doanh nghiïåp cêìn 
àaáp ûáng chùåt cheä caác tiïu chuêín vïì kiïím 
dõch, truy xuêët nguöìn göëc vaâ bao bò, àöìng 
thúâi theo doäi nhanh caác thay àöíi vïì quy 
àõnh nhêåp khêíu.

Myä laâ thõ trûúâng tiïìm nùng, nhûng chi 
phñ logistics cao laâ thaách thûác lúán, nhêët laâ 
vúái traái cêy tûúi. Chiïën lûúåc tùng trûúãng taåi 

àêy têåp trung vaâo caác saãn phêím chïë biïën 
sêu, baão quaãn lêu vaâ phuâ húåp xu hûúáng 
tiïu duâng tiïån lúåi, baão àaãm dinh dûúäng.

Öng Nguyïîn Àònh Tuâng - Töíng Giaám 
àöëc Vina T&T - chia seã, Viïåt Nam àaä xuêët 
khêíu thaânh cöng nhiïìu loaåi traái cêy sang 
caác thõ trûúâng khoá tñnh nhû Myä, Australia, 
Nhêåt Baãn, Haân Quöëc, Canada vaâ vûúåt qua 
caác haâng raâo kyä thuêåt khùæt khe cuãa Trung 
Quöëc. Tyã lïå phaãn höìi tiïu cûåc tûâ caác thõ 
trûúâng naây rêët thêëp vaâ giaãm dêìn qua caác 
nùm, chûáng toã nïìn nöng nghiïåp Viïåt Nam 
àang phaát triïín bïìn vûäng.

Bïn caånh àoá, viïåc traái bûúãi chñnh thûác 
vaâo thõ trûúâng Australia, dûå baáo cuöëi nùm 
2025, töíng giaá trõ xuêët khêíu rau quaã toaân 
ngaânh seä vûúåt kïë hoaåch àïì ra. Mùåc duâ quyá 
II chûa àaåt kïë hoaåch, nhûng vúái sûå buâ àùæp 
kim ngaåch xuêët khêíu cuãa quyá III vaâ sûå böí 
sung cuãa traái bûúãi seä giuáp hoaân thaânh muåc 
tiïu. Muåc tiïu cuãa doanh nghiïåp àùåt ra cho 
nùm 2026 dûå kiïën tùng trûúãng 10 - 12% so 
vúái 2025, cuâng vúái viïåc múã röång nhiïìu loaåi 
traái cêy khaác ra thõ trûúâng quöëc tïë.

Ngaânh rau quaã Viïåt Nam àang têån duång 
töët cú höåi múã röång thõ trûúâng, nêng cao 
chêët lûúång saãn phêím vaâ phaát triïín chuöîi 
liïn kïët tûâ saãn xuêët àïën tiïu thuå. Vúái sûå 
chuêín bõ kyä lûúäng vïì tiïu chuêín xuêët 
khêíu, Viïåt Nam hoaân toaân coá khaã nùng 
àaåt möëc xuêët khêíu 8,5 tyã USD nùm 2025 
vaâ cuãng cöë võ thïë bïìn vûäng trïn baãn àöì 
nöng saãn toaân cêìu. n

NGUYÏÎN HAÅNH

DÛÅ THAÃO LUÊÅT THÛÚNG MAÅI ÀIÏÅN TÛÃ

“Xêy moáng” vûäng chùæc cho kinh tïë söë 
Viïåc Chñnh phuã trònh Quöëc höåi Dûå aán Luêåt  
Thûúng maåi àiïån tûã àûúåc xem laâ bûúác ài têët yïëu 
nhùçm hoaân thiïån khung phaáp lyá, taåo nïìn taãng 
cho thûúng maåi àiïån tûã phaát triïín. Laâm roä hún 
vêën àïì naây, phoáng viïn Baáo Cöng Thûúng coá 
cuöåc trao àöíi vúái àaåi biïíu Quöëc höåi Phaåm Vùn 
Hoâa (àoaân Àöìng Thaáp) xung quanh yá nghôa vaâ 
nhûäng àiïím múái cuãa dûå aán luêåt naây.

 HAÁN VÙN (thûåc hiïån)

Giaá trõ xuêët khêíu rau quaã thaáng 10/2025 ûúác àaåt 961 triïåu USD � AÃnh minh hoåa

XUÊËT KHÊÍU RAU QUAÃ 

Hûúáng túái möëc 8,5 tyã USD 
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Chó söë saãn xuêët cöng nghiïåp 
tùng úã 34 àõa phûúng

Theo Cuåc Thöëng kï (Böå Taâi 
chñnh), saãn xuêët cöng nghiïåp thaáng 
10 duy trò nhõp tùng trûúãng tñch 
cûåc. Chó söë saãn xuêët cöng nghiïåp 
(IIP) thaáng 10 ûúác tùng 2,4% so 
vúái thaáng trûúác vaâ tùng 10,8% so 
vúái cuâng kyâ nùm trûúác. Trong àoá, 
ngaânh chïë biïën, chïë taåo tùng 11,4% 
so vúái cuâng kyâ nùm trûúác; ngaânh 
khai khoaáng tùng 3,1%; saãn xuêët 
vaâ phên phöëi àiïån tùng 11%. Tñnh 
chung 10 thaáng nùm 2025, IIP ûúác 
tùng 9,2% so vúái cuâng kyâ nùm trûúác 
(cuâng kyâ nùm 2024 tùng 8,3%.

Theo baáo caáo, chó söë saãn xuêët 
cöng nghiïåp 10 thaáng nùm 2025 
so vúái cuâng kyâ nùm trûúác tùng 
úã caã 34 àõa phûúng. Möåt söë àõa 
phûúng coá chó söë saãn xuêët cöng 
nghiïåp àaåt mûác tùng khaá nhúâ 
ngaânh cöng nghiïåp chïë biïën, chïë 
taåo; ngaânh saãn xuêët vaâ phên phöëi 
àiïån tùng cao. 

Àaáng chuá yá, möåt söë saãn phêím 
cöng nghiïåp chuã lûåc trong 10 

thaáng nùm 2025 tùng so vúái cuâng 
kyâ nùm trûúác:  Ötö tùng 42,2%; ti vi 
tùng 19,6%; theáp caán tùng 17,7%; 
xi mùng vaâ thûác ùn cho thuãy saãn 
cuâng tùng 14,6%; quêìn aáo mùåc 
thûúâng tùng 14,3%; phên höîn húåp 
NPK tùng 13,6%; giaây, deáp da tùng 
12,8%; àûúâng kñnh tùng 12,6%; 
xùng dêìu caác loaåi tùng 11,3%; sún 
hoáa hoåc tùng 10,2%. 

Theo Böå Cöng Thûúng, àaåt àûúåc 
nhûäng kïët quaã nïu trïn laâ nhúâ sûå 
hiïåu quaã tûâ caác biïån phaáp höî trúå 
cuãa Chñnh phuã, caác chó àaåo quyïët 
liïåt cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã 
trong giaãi ngên vöën àêìu tû cöng, 
triïín khai caác dûå aán cöng nghiïåp 
troång àiïím. Cuâng vúái àoá, laâ kïët quaã 
thu huát, giaãi ngên vöën àêìu tû trûåc 
tiïëp nûúác ngoaâi (FDI) àaä giuáp tùng 
nùng lûåc saãn xuêët trong nûúác vaâ söë 
lûúång caác àún àùåt haâng xuêët khêíu 
múái àaä tùng…

Têåp trung giaãi phaáp  
nhûäng thaáng cuöëi nùm

Nhòn nhêån kïët quaã trïn, möåt 

söë chuyïn gia kinh tïë cho rùçng, 
tûâ àêìu quyá IV vaâ àùåc biïåt laâ trong 
thaáng 10/2025, saãn xuêët cöng 
nghiïåp caã nûúác tiïëp tuåc cho thêëy 
sûå phuåc höìi tñch cûåc. 

Laåc quan trûúác sûác bêåt cuãa 
saãn xuêët cöng nghiïåp caã nûúác, 
möåt söë chuyïn gia kinh tïë cho 
rùçng, trong quyá IV/2025, coá thïí 
àún haâng coân tùng lïn, do àoá 
caác doanh nghiïåp cêìn coá chiïën 
lûúåc dûå phoâng húåp lyá vïì vöën, 
chuêín bõ nguöìn nhên lûåc, xêy 
dûång chuöîi cung ûáng àa kïnh 

vïì nguyïn - nhiïn - vêåt liïåu, linh 
kiïån, maáy moác, thiïët bõ. Nghiïn 
cûáu thõ trûúâng, àêíy maånh xuác 
tiïën thûúng maåi, tham gia caác 
höåi chúå, triïín laäm tòm kiïëm àöëi 
taác, maånh daån khai múã quan hïå 
múái, thõ trûúâng múái... cuäng laâ giaãi 
phaáp nïn tiïëp tuåc thûåc hiïån.

Àïí hoaåt àöång saãn xuêët, kinh 
doanh hiïåu quaã hún nûäa, caác 
doanh nghiïåp kiïën nghõ, caác 
böå, ngaânh, àõa phûúng tiïëp tuåc 
taåo cú höåi tòm kiïëm nguöìn cung 
cêëp nguyïn, vêåt liïåu cuäng nhû 

khaách haâng múái. Ngoaâi ra, coá 
caác chñnh saách öín àõnh giaá caã, 
kñch cêìu tiïu duâng hiïåu quaã, höî 
trúå tiïu thuå vaâ saãn xuêët haâng 
hoáa cho doanh nghiïåp.. 

Öng Phaåm Vùn Quên - Phoá Cuåc 
trûúãng Cuåc Cöng nghiïåp (Böå Cöng 
Thûúng) - cho biïët, trong thúâi 
gian túái, Böå Cöng Thûúng seä tiïëp 
tuåc phöëi húåp caác böå, ngaânh, àõa 
phûúng xêy dûång trung têm höî 
trúå phaát triïín cöng nghiïåp vuâng, 
kïët nöëi doanh nghiïåp saãn xuêët, 
cöng nghiïåp höî trúå vúái caác têåp 
àoaân trong vaâ ngoaâi nûúác; thuác 
àêíy phaát triïín cuåm cöng nghiïåp 
chuyïn biïåt, ûu tiïn doanh 
nghiïåp àêìu tû cöng nghïå cao, thên 
thiïån möi trûúâng. Caác trung têm 
hûúáng túái muåc tiïu höî trúå doanh 
nghiïåp àöíi múái saáng taåo; nghiïn 
cûáu phaát triïín; mua baán, chuyïín 
giao cöng nghïå nhùçm nêng cao 
nùng suêët, chêët lûúång saãn phêím, 
taåo cú höåi tham gia sêu vaâo chuöîi 
saãn xuêët toaân cêìu, hònh thaânh hïå 
sinh thaái vïì cöng nghïå vaâ saãn xuêët 
cöng nghiïåp.

“Nhûäng thaáng coân laåi cuãa nùm 
2025, caác àõa phûúng cêìn nöî lûåc 
chung tay vúái nhûäng khu vûåc 
khaác àïí àaåt muåc tiïu àaä àùåt ra 
cuãa ngaânh Cöng Thûúng. Trong 
àoá, chó söë saãn xuêët cöng nghiïåp 
phêën àêëu trïn 2 con söë tûâ 10% 
trúã lïn” - öng Phaåm Vùn Quên 
nhêën maånh. n

Theo PGS.TS Lûu Thïë Anh, coá 3 
àiïìu kiïån cêìn thiïët àïí Viïåt Nam 
phaát triïín ngaânh cöng nghiïåp 
möi trûúâng lúán maånh, àuã sûác 
caånh tranh vaâ xuêët khêíu.

Ngaânh cöng nghiïåp möi vûâa laâ àöång 
lûåc phaát triïín kinh tïë, vûâa laâ cöng 
cuå hûäu hiïåu khöng thïí thay thïë, àïí 

giaãi quyïët caác vêën àïì möi trûúâng möåt caách 
cùn cú vaâ thûåc hiïån caác muåc tiïu phaát triïín 
bïìn vûäng. 

Theo PGS.TS Lûu Thïë Anh - Viïån trûúãng 
Viïån Taâi nguyïn vaâ Möi trûúâng (Àaåi hoåc 
Quöëc gia Haâ Nöåi), hiïån coá 5 xu hûúáng 
phaát triïín ngaânh cöng nghiïåp möi trûúâng 
úã Viïåt Nam.

Möåt laâ, àêíy maånh ûáng duång cöng nghïå 
tiïn tiïën vaâ chuyïín àöíi söë trong quaãn lyá 
möi trûúâng. Nhiïìu àõa phûúng vaâ doanh 
nghiïåp Viïåt Nam àaä triïín khai aáp duång 
cöng nghïå IoT, caãm biïën thöng minh vaâ 
hïå thöëng giaám saát möi trûúâng tûå àöång, 
ûáng duång cöng nghïå AI trong phên loaåi 
raác taåi nguöìn...

Hai laâ, thuác àêíy phaát triïín kinh tïë tuêìn 
hoaân vaâ taái chïë taâi nguyïn. Thuã tûúáng Chñnh 
phuã àaä kyá Quyïët àõnh söë 687/QÀ-TTg ngaây 
7/6/2022 phï duyïåt Àïì aán phaát triïín kinh 
tïë tuêìn hoaân, trong àoá ngaânh cöng nghiïåp 

möi trûúâng àûúåc coi laâ truå cöåt trong viïåc thu 
gom, taái chïë vaâ taái sûã duång chêët thaãi. 

Caác mö hònh taái chïë nhûåa, giêëy, kim loaåi 
vaâ chêët thaãi hûäu cú thaânh saãn phêím thûúng 
maåi hoùåc nguyïn liïåu saãn xuêët àang múã 
röång taåi caác khu cöng nghiïåp lúán nhû úã TP. 
Höì Chñ Minh, Àöìng Nai, Haãi Phoâng.

Ba laâ, phaát triïín khu cöng nghiïåp sinh 
thaái, doanh nghiïåp sinh thaái dûåa trïn mö 
hònh cöång sinh cöng nghiïåp. Caác doanh 

nghiïåp trong khu cöng nghiïåp àûúåc 
khuyïën khñch trao àöíi phuå phêím, taái sûã 
duång nùng lûúång vaâ nûúác thaãi, giaãm phaát 
thaãi khñ nhaâ kñnh. Xu hûúáng naây giuáp tiïët 
kiïåm taâi nguyïn, nêng cao sûác caånh tranh 
cuãa ngaânh cöng nghiïåp möi trûúâng trong 
chuöîi giaá trõ toaân cêìu.

Böën laâ, múã röång vai troâ cuãa tû nhên vaâ 
thu huát àêìu tû taâi chñnh xanh. Nhaâ nûúác 
cêìn thiïët lêåp caác Quyä höî trúå, ûu àaäi tñn 

duång, giaãm thuïë cho doanh nghiïåp aáp 
duång cöng nghïå saåch.

Nùm laâ, nöåi àõa hoáa cöng nghïå vaâ nêng 
cao nùng lûåc saãn xuêët thiïët bõ möi trûúâng. 
Ngoaâi nhêåp khêíu thiïët bõ, nhiïìu doanh 
nghiïåp cöng nghïå Viïåt Nam àaä chuã àöång 
nghiïn cûáu, chïë taåo dêy chuyïìn xûã lyá nûúác 
thaãi, loâ àöët raác quy mö vûâa vaâ nhoã, thiïët bõ 
phên loaåi raác tûå àöång.

PGS.TS Lûu Thïë Anh cho rùçng, coá 3 
àiïìu kiïån cêìn thiïët àïí Viïåt Nam phaát triïín 
ngaânh cöng nghiïåp möi trûúâng lúán maånh, 
àuã sûác caånh tranh vaâ xuêët khêíu.

Thûá nhêët, xêy dûång chñnh saách vaâ hïå 
thöëng phaáp luêåt hoaân thiïån. Haânh lang 
phaáp lyá cêìn quy àõnh roä traách nhiïåm 
cuãa töí chûác, caá nhên trong baão vïå möi 
trûúâng, thiïët lêåp cú chïë giaám saát, chïë taâi 
xûã phaåt nghiïm minh àöëi vúái caác haânh vi 
vi phaåm.

Thûá hai, àêìu tû nguöìn lûåc taâi chñnh, phaát 
triïín nguöìn nhên lûåc vaâ cöng nghïå àuã maånh. 
Àöìng thúâi, phaát triïín nguöìn nhên lûåc chêët 
lûúång cao, chuá troång cöng nghïå hiïån àaåi xûã lyá 
vaâ taái chïë chêët thaãi vaâ söë hoáa quy trònh quaãn 
lyá möi trûúâng,.

Thûá ba, húåp taác quöëc tïë vaâ thu huát àêìu 
tû. Viïåt Nam cêìn tham gia sêu vaâo caác 
maång lûúái húåp taác khu vûåc vaâ toaân cêìu, kyá 
kïët caác hiïåp àõnh, dûå aán chung vúái caác àöëi 
taác chiïën lûúåc, thu huát FDI gùæn vúái yïu cêìu 
chuyïín giao cöng nghïå vaâ àaâo taåo nhên 
lûåc, nêng cao nùng lûåc nöåi taåi àïí laâm chuã 
cöng nghïå loäi.n

PHONG LÊM 

Saãn xuêët cöng nghiïåp giûä nhõp tùng trûúãng

Viïåt Nam cêìn tiïëp tuåc xêy dûång, hoaân thiïån hïå thöëng chñnh saách höî trúå phaát triïín cöng nghiïåp  
möi trûúâng � AÃnh minh hoåa

NGAÂNH CÖNG NGHIÏÅP MÖI TRÛÚÂNG

3 àiïìu kiïån cêìn thiïët àïí tùng sûác caånh tranh

10 thaáng nùm 2025, chó söë saãn xuêët toaân 
ngaânh cöng nghiïåp ûúác tùng 9,2% so vúái 
cuâng kyâ nùm trûúác, cho thêëy hoaåt àöång saãn 
xuêët tiïëp tuåc phuåc höìi vaâ duy trò nhõp àöå 
tùng trûúãng öín àõnh.

VIÏÅT ANH

Saãn xuêët cöng nghiïåp 10 thaáng giûä nhõp tùng trûúãng, taåo nïìn taãng cho phuåc höìi 
kinh tïë vaâ tùng trûúãng trong nhûäng thaáng cuöëi nùm 2025 � AÃnh: Cêën Duäng
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SPS trúã thaânh “luêåt chúi”  
bùæt buöåc

RCEP laâ Hiïåp àõnh thûúng 
maåi tûå do (FTA) vúái sûå tham gia 
cuãa 10 nûúác ASEAN (trong àoá 
coá Viïåt Nam) vaâ 5 àöëi taác kinh 
tïë ngoaâi ASEAN göìm: Trung 
Quöëc, Haân Quöëc, Nhêåt Baãn, 
Australia vaâ New Zealand, trúã 
thaânh khöëi liïn minh  kinh tïë 
lúán nhêët thïë giúái chiïëm khoaãng 
30% GDP toaân cêìu. 

Trong àoá, Chûúng 5 cuãa hiïåp 
àõnh quy àõnh roä, caác biïån phaáp 
vïå sinh thûåc phêím, kiïím dõch 
àöång thûåc vêåt (SPS), yïu cêìu 
caác nûúác thaânh viïn àaãm baão 
tñnh minh baåch, húåp taác vaâ haâi 
hoâa tiïu chuêín trong quaãn lyá 
thûúng maåi nöng saãn. 

Tûâ nùm 2022, Trung Quöëc - 
thõ trûúâng nhêåp khêíu lúán nhêët 

trong khöëi RCEP àaä aáp duång 
Lïånh 248 vïì “Quy àõnh vïì àùng 
kyá vaâ quaãn lyá doanh nghiïåp 
saãn xuêët thûåc phêím nhêåp khêíu 
nûúác ngoaâi…” vaâ Lïånh söë 249 
vïì “Biïån phaáp quaãn lyá an toaân 
thûåc phêím xuêët nhêåp khêíu…”. 
Múái àêy, ngaây 14/10, nûúác naây 
ban haânh Lïånh 280 thay thïë hai 
lïånh trïn vaâ chñnh thûác coá hiïåu 
lûåc kïí tûâ 1/6/2026. 

Theo thaåc sô Àinh Àûác Hiïåp 
- caán böå Vùn phoâng SPS Viïåt 
Nam, Lïånh 280 chuyïín hûúáng 
sang mö hònh quaãn lyá phên 
loaåi theo ruãi ro. Àiïìu naây àöìng 
nghôa doanh nghiïåp vaâ vuâng 
saãn xuêët phaãi àaáp ûáng caác tiïu 
chuêín an toaân thûåc phêím, 
chûáng minh nùng lûåc kiïím soaát 
ruãi ro taåi tûâng vuâng tröìng vaâ cú 
súã àoáng goái. Àêy laâ bûúác kiïím 
soaát tûâ göëc, giuáp àaãm baão saãn 
phêím nöng nghiïåp àûúåc giaám 
saát toaân chuöîi, tûâ saãn xuêët àïën 
xuêët khêíu.

Caác thõ trûúâng nhêåp khêíu 
khaác trong khöëi RCEP nhû 
Nhêåt Baãn, Haân Quöëc vaâ 
Australia cuäng aáp duång cú chïë 
tûúng tûå. Doanh nghiïåp xuêët 
khêíu bùæt buöåc cung cêëp thöng 
tin truy xuêët nguöìn göëc roä 
raâng, àaãm baão caác tiïu chuêín 
an toaân dõch bïånh vaâ chûáng 
nhêån saãn xuêët saåch. 

TS. Nguyïîn Thõ Bñch Ngoåc 
- Phoá Viïån trûúãng Viïån Baão vïå 
thûåc vêåt - nhêån àõnh, haâng raâo 
kyä thuêåt àöëi vúái thûúng maåi 
nöng saãn ngaây caâng khùæt khe, 
àùåc biïåt taåi caác thõ trûúâng lúán. 
Möîi lö haâng xuêët khêíu phaãi 
truy xuêët àûúåc nguöìn göëc, maä 
söë vuâng tröìng vaâ cú súã àoáng goái. 

Nhûäng maä söë naây laâ cöng cuå 
nhêån diïån, bùçng chûáng chûáng 
minh vuâng saãn xuêët àaä tuên thuã 
quy chuêín kiïím dõch thûåc vêåt, 
giaám saát dõch haåi vaâ baão vïå möi 
trûúâng. Àêy laâ àiïìu kiïån tiïn 
quyïët àïí nöng saãn Viïåt Nam 
tiïëp cêån bïìn vûäng vúái caác thõ 
trûúâng chêët lûúång cao.

Nêng chuêín àïí höåi nhêåp
Tónh Hûng Yïn hiïån coá 387 

àún võ vaâ höå nöng dên àûúåc 
chûáng nhêån VietGAP, 6 vuâng 
saãn xuêët nöng nghiïåp hûäu cú. 
Àêy laâ nïìn taãng quan troång àïí 
nêng cao chêët lûúång vaâ tiïu 
chuêín saãn xuêët nöng saãn àõa 
phûúng. Àaáng chuá yá, tónh àaä 
cêëp 47 maä söë vuâng tröìng cho 
caác khu vûåc saãn xuêët phuåc vuå 
xuêët khêíu. 

Theo öng Nguyïîn Àûác Kiïìn 
- Giaám àöëc Súã Nöng nghiïåp 
vaâ Möi trûúâng Hûng Yïn, cêëp 
maä vuâng tröìng àaä múã ra caánh 
cûãa àïí nhûäng saãn phêím nöng 
saãn àùåc trûng nhû nhaän löìng, 

vaãi trûáng, cam vaâ chuöëi tiïëp 
cêån caác thõ trûúâng khoá tñnh 
trong khu vûåc RCEP. Àêy 
cuäng laâ bûúác tiïën quan troång 
giuáp Hûng Yïn cuãng cöë lúåi 
thïë caånh tranh, múã röång thõ 
trûúâng tiïu thuå… 

Àaánh giaá maä söë vuâng tröìng 
khöng coân laâ cêu chuyïån riïng 
cuãa ngaânh tröìng troåt, maâ trúã 
thaânh biïíu tûúång cuãa nùng 
lûåc quaãn trõ chuöîi giaá trõ nöng 
nghiïåp, thaåc sô Àinh Àûác Hiïåp 
cho rùçng, nhiïìu doanh nghiïåp 
Viïåt vêîn chûa coi troång viïåc 
tuên thuã chuêín SPS, trong khi 
àêy laâ àiïìu kiïån tiïn quyïët 
àïí haâng hoáa coá thïí lûu thöng 
chñnh ngaåch trong khu vûåc 
RCEP. Bïn caånh àoá, phêìn lúán 
húåp taác xaä vaâ doanh nghiïåp 
nhoã vêîn thiïëu vöën àïí àêìu tû 
haå têìng vaâ thiïët bõ baão quaãn 
àaåt chuêín. 

Trong böëi caãnh caác thõ trûúâng 
trong khu vûåc nhû Nhêåt Baãn, 
Haân Quöëc, Australia ngaây caâng 
siïët chùåt kiïím dõch vaâ truy xuêët 
nguöìn göëc, viïåc nêng cao nùng 
lûåc SPS laâ chiïën lûúåc söëng coân 
cuãa ngaânh nöng saãn Viïåt Nam. 
Vùn phoâng SPS Viïåt Nam seä 
tiïëp tuåc àöìng haânh, hûúáng dêîn 
vaâ höî trúå doanh nghiïåp hoaân 
thiïån quy trònh àïí àaáp ûáng 
chuêín mûåc quöëc tïë.n

TUÊN THUÃ TIÏU CHUÊÍN QUÖËC TÏË

“Höå chiïëu” àûa nöng saãn höåi nhêåp RCEP

Nöng dên thu hoaåch nhaän taåi Húåp taác xaä nhaän löìng Nïî Chêu, tónh Hûng Yïn �
� AÃnh: Tiïën Trung

Caác nûúác thuöåc khöëi Hiïåp 
àõnh Àöëi taác Kinh tïë Toaân 
diïån Khu vûåc (RCEP) siïët 
kiïím soaát vïì an toaân thûåc 
phêím vaâ kiïím dõch àöång 
thûåc vêåt (SPS) yïu cêìu 
minh baåch vaâ giaám saát 
toaân chuöîi. Vò vêåy, tuên 
thuã tiïu chuêín quöëc tïë trúã 
thaânh yïëu töë then chöët àïí 
múã röång thõ trûúâng.

NGUYÏN THAÃO

Dû àõa lúán
Öng Trêìn Thanh Haãi - Phoá 

Cuåc trûúãng Cuåc Xuêët nhêåp khêíu 
(Böå Cöng Thûúng) - cho biïët, 
Malaysia laâ nhaâ àêìu tû quan 
troång taåi Viïåt Nam, àûáng thûá 3 
trong ASEAN vaâ thûá 10 trong söë 
caác quöëc gia, vuâng laänh thöí àêìu 
tû vaâo Viïåt Nam vúái 731 dûå aán 
coân hiïåu lûåc, coá töíng vöën àùng 
kyá àaåt khoaãng 13 tyã USD.

Àïën hïët thaáng 9/2025, 
kim ngaåch thûúng maåi song 
phûúng àaä àaåt 12 tyã USD, tiïën 
gêìn muåc tiïu 18 tyã USD trong 
nhûäng nùm túái. Viïåt Nam xuêët 
khêíu sang Malaysia chuã yïëu 
haâng vi tñnh, saãn phêím àiïån tûã, 
linh kiïån, xùng dêìu, caâ phï, haåt 
tiïu, saãn phêím sùæt, theáp, cao su. 
Ngûúåc laåi, Viïåt Nam nhêåp khêíu 
maáy tñnh, thiïët bõ phuå tuâng, 
xùng dêìu vaâ maáy moác cú khñ tûâ 
Malaysia.

Theo caác chuyïn gia, 
Malaysia àûúåc àaánh giaá laâ thõ 
trûúâng coá sûác mua öín àõnh, 
nhu cêìu tiïu duâng àa daång 
vaâ àùåc biïåt gêìn guäi vúái ngûúâi 
Viïåt vïì thõ hiïëu, vùn hoáa vaâ 
löëi söëng. Àêy laâ lúåi thïë giuáp 
haâng Viïåt dïî daâng thêm nhêåp 
hún so vúái nhiïìu thõ trûúâng 
khaác. Hún nûäa, hai nûúác cuâng 
tham gia nhiïìu FTA khu vûåc 
nhû RCEP, Hiïåp àõnh Àöëi taác 
Toaân diïån vaâ Tiïën böå xuyïn 
Thaái Bònh Dûúng (CPTPP), 
Hiïåp àõnh Thûúng maåi haâng 

hoáa ASEAN (ATIGA) taåo àöå 
múã thõ trûúâng vaâ mûác raâo caãn 
thêëp cho haâng xuêët khêíu cuãa 
Viïåt Nam. 

Àùåc biïåt, RCEP àûúåc xem laâ 
“chòa khoáa” múã ra cú höåi tùng 
trûúãng múái cho thûúng maåi Viïåt 
Nam - Malaysia, khi FTA naây 
giuáp haâi hoâa quy tùæc xuêët xûá, 
àún giaãn hoáa thuã tuåc vaâ giaãm 
àaáng kïí caác haâng raâo kyä thuêåt. 
Caác ngaânh haâng xuêët khêíu thïë 
maånh cuãa Viïåt Nam nhû nöng 
saãn, thûåc phêím chïë biïën, àiïån 
tûã, sùæt, theáp vaâ cao su àïìu àang 
coá nhiïìu dû àõa phaát triïín taåi 
thõ trûúâng Malaysia.

Àaáng chuá yá, Malaysia hiïån 
àang àöëi mùåt vúái tònh traång thiïëu 
huåt nguöìn cung nöåi àõa àöëi vúái 
möåt söë mùåt haâng thiïët yïëu nhû 
gaåo, thuãy haãi saãn vaâ thûåc phêím 
chïë biïën. Àêy laâ cú höåi lúán àïí 
doanh nghiïåp Viïåt Nam gia tùng 
xuêët khêíu nïëu têån duång töët caác 
cam kïët ûu àaäi thuïë trong RCEP, 
àöìng thúâi nêng cao nùng lûåc 

caånh tranh thöng qua chuêín hoáa 
chêët lûúång, truy xuêët nguöìn göëc 
vaâ phaát triïín thûúng hiïåu.

Chiïën lûúåc daâi haån àïí  
thêm nhêåp sêu thõ trûúâng

Duâ àûúåc àaánh giaá laâ thõ 
trûúâng coá tiïìm nùng cao, song 
theo öng Lï Phuá Cûúâng - Tham 
taán Thûúng maåi Viïåt Nam taåi 

Malaysia, trong quaá trònh múã 
röång thûúng maåi song phûúng, 
nhiïìu doanh nghiïåp Viïåt Nam 
vêîn gùåp khöng ñt khoá khùn khi 
tiïëp cêån thõ trûúâng naây. Doanh 
nghiïåp Viïåt àang chõu aáp lûåc 
caånh tranh lúán tûâ Trung Quöëc, 
Thaái Lan, Indonesia… nhûäng 
quöëc gia àaä coá võ thïë vûäng chùæc 
vaâ saãn phêím quen thuöåc vúái 
ngûúâi tiïu duâng Malaysia.

Àöëi vúái nhoám haâng thûåc 
phêím, chûáng chó Halal laâ àiïìu 
kiïån bùæt buöåc. Tuy nhiïn, hiïån 
chó coá möåt töí chûác phi Chñnh 
phuã taåi Viïåt Nam àûúåc phña 
Malaysia cöng nhêån cêëp chûáng 
chó naây. Ngoaâi ra, khaác biïåt ngön 
ngûä vaâ vùn hoáa cuäng laâ raâo caãn 
khiïën nhiïìu doanh nghiïåp e 
ngaåi húåp taác. Möåt söë trûúâng húåp 
phaát sinh ruãi ro thûúng maåi do 
chûa xaác minh kyä thöng tin àöëi 
taác trûúác khi kyá kïët húåp àöìng.

Theo Thûúng vuå Viïåt Nam 
taåi Malaysia, nhiïìu doanh 
nghiïåp trong nûúác vêîn chûa 
chuã àöång trong hoaåt àöång xuác 
tiïën thûúng maåi, chûa tñch cûåc 
tham gia höåi chúå, gûãi haâng mêîu 
hay xêy dûång hïå thöëng phên 
phöëi, trong khi ngûúâi tiïu duâng 
Malaysia àaä quen vúái saãn phêím 
tûâ caác àöëi thuã caånh tranh trong 
khu vûåc.n

HIÏÅP ÀÕNH RCEP 

Thuác àêíy giao thûúng Viïåt Nam - Malaysia

Malaysia hoaåt àöång xuác tiïën thûúng maåi taåi Viïåt Nam� AÃnh: MATRADE

Malaysia laâ àöëi taác 
thûúng maåi lúán cuãa  
Viïåt Nam trong ASEAN. 
Viïåc têån duång ûu àaäi Hiïåp 
àõnh Àöëi taác Kinh tïë Toaân 
diïån Khu vûåc (RCEP) vaâ 
chuêín hoáa chûáng chó Halal 
seä giuáp haâng Viïåt tùng 
sûác caånh tranh vaâ múã 
röång xuêët khêíu.

CHÑ TÊM

Àïí höî trúå doanh nghiïåp, Thûúng vuå taåi Malaysia seä tiïëp 
tuåc àêíy maånh hoaåt àöång xuác tiïën thûúng maåi, kïët nöëi giao 
thûúng thöng qua caác höåi chúå, triïín laäm vaâ chûúng trònh 

giúái thiïåu haâng Viïåt, phuâ húåp vúái àõnh hûúáng cuäng nhû nhu 
cêìu tûâ nhaâ nhêåp khêíu Malaysia.



Trong khuön khöí höåi 
thaão “Àaánh giaá 500 
doanh nghiïåp tû nhên 

lúán nhêët Viïåt Nam” (VPE500 
- Baáo caáo 2025) do Böå Taâi 
chñnh töí chûác àaä diïîn ra 
phiïn thaão luêån vïì giaãi phaáp 
phaát triïín doanh nghiïåp tû 
nhên lúán. Taåi phiïn thaão 
luêån, öng Nguyïîn Baá Huâng 
- chuyïn gia kinh tïë trûúãng 
cuãa Ngên haâng Phaát triïín 
chêu AÁ (ADB) taåi Viïåt Nam 
- cho rùçng, vêën àïì giaãi phaáp 
phaát triïín doanh nghiïåp tû 
nhên lúán rêët quan troång àöëi 
vúái Viïåt Nam trong giai àoaån 
sùæp túái, àùåc biïåt laâ trong viïåc 
phaát triïín khu vûåc kinh tïë 
tû nhên. Búãi doanh nghiïåp 
tû nhên Viïåt Nam vêîn àang 
phaát triïín rêët nùng àöång, 
duâ phaãi àöëi mùåt vúái nhiïìu  
khoá khùn.

Theo öng Huâng, viïåc 
“nùng àöång” êëy coá thïí dïî 
daâng nhòn thêëy, nhûäng 
thaânh quaã phaát triïín kinh 
tïë - xaä höåi cuãa Viïåt Nam 
cho àïën nay phêìn lúán coá sûå 

àoáng goáp to lúán cuãa khu vûåc 
tû nhên trong viïåc taåo viïåc 
laâm, àoáng goáp vaâo GDP vaâ 
thuác àêíy tùng trûúãng chung 
cuãa nïìn kinh tïë sau hún 40 
nùm Àöíi múái.

Öng Huâng nïu, 3 yïëu töë coá 
tñnh quyïët àõnh. Thûá nhêët, 
möi trûúâng kinh doanh vêîn 
coân nhiïìu raâo caãn àöëi vúái 
doanh nghiïåp. Thïí hiïån úã 
hai àiïím, laâ chi phñ tuên thuã 
cao vaâ tñnh minh baåch, khaã 
nùng dûå àoaán chñnh saách 
coân thêëp.

Thûá hai, vêën àïì tiïëp cêån 
caác thõ trûúâng nguöìn lûåc, àùåc 
biïåt laâ thõ trûúâng taâi chñnh, 
hiïån caác doanh nghiïåp Viïåt 
Nam phuå thuöåc rêët lúán vaâo 
hïå thöëng ngên haâng. Do àoá, 
cú höåi tiïëp cêån vöën haån chïë, 
chi phñ vöën cao, viïåc huy 
àöång vöën trung vaâ daâi haån 
coân nhiïìu trúã ngaåi.

Thûá ba, vêën àïì liïn kïët vaâ 
lan toãa trong chuöîi giaá trõ. 
Theo töi coá nguyïn nhên 
sêu xa tûâ hiïåu lûåc thûåc thi 
húåp àöìng. Vïì baãn chêët, möëi 

quan hïå giûäa caác doanh 
nghiïåp trong chuöîi phuå 
thuöåc vaâo sûác maånh vaâ tñnh 
raâng buöåc cuãa húåp àöìng. 
Tuy nhiïn, hiïån nay, viïåc 
thûåc thi húåp àöìng úã Viïåt 
Nam vêîn coân nhiïìu haån 
chïë. Trong trûúâng húåp möåt 
bïn khöng thûåc hiïån àuáng 
cam kïët, cú chïë phaáp lyá baão 
vïå quyïìn lúåi cuãa bïn coân laåi 
chûa thêåt sûå hiïåu quaã.

Öng Nguyïîn Àònh Cung 
- nguyïn Viïån trûúãng Viïån 
Nghiïn cûáu Quaãn lyá kinh 
tïë Trung ûúng - cho biïët, 40 
nùm Àöíi múái àêët nûúác cuäng 
laâ 40 nùm gùæn liïìn vúái quaá 
trònh chuyïín àöíi sang nïìn 
kinh tïë thõ trûúâng. Quaá trònh 
àoá khöng thïí taách rúâi khoãi 
sûå phaát triïín cuãa khu vûåc 
kinh tïë tû nhên.

Tuy nhiïn, nhòn laåi chùång 
àûúâng 40 nùm qua, àùåc 
biïåt laâ tûâ nhûäng nùm 1990 
àïën nay, khu vûåc kinh tïë 
tû nhên àaä traãi qua nhiïìu 
thùng trêìm, coá giai àoaån 
bûát phaá, coá giai àoaån chûäng 

laåi nhûng luön phaãi àöëi 
mùåt vúái khöng ñt khoá khùn, 
thaách thûác.

Duâ vêåy, chñnh trong khoá 
khùn, khu vûåc tû nhên vêîn 
kiïn trò phaát triïín, tûâng 
bûúác khùèng àõnh vai troâ 
vaâ àûúåc Nhaâ nûúác cuäng 
nhû xaä höåi thûâa nhêån 
ngaây caâng roä. Àïën nay, 
khu vûåc kinh tïë tû nhên  
àûúåc khùèng àõnh laâ möåt 
trong nhûäng àöång lûåc tùng 
trûúãng quan troång nhêët 
cuãa nïìn kinh tïë.

Theo nguyïn Viïån trûúãng 
Viïån Nghiïn cûáu Quaãn lyá 
kinh tïë Trung ûúng, àiïìu 
cöët loäi nùçm úã tû duy phaát 
triïín. Tû duy laâ yïëu töë dêîn 
àûúâng, khi tû duy àaä roä, coá 
khaái niïåm roä raâng, doanh 
nghiïåp múái coá haânh àöång 
cuå thïí vaâ hiïåu quaã, hûúáng 
túái muåc tiïu tham voång laâ 
àïën nùm 2030, Viïåt Nam coá 
2 triïåu doanh nghiïåp, trong 
àoá 20 doanh nghiïåp tiïn 
phong vûún ra thõ trûúâng 
quöëc tïë.n

 
 MÖÅT PHUÁTHoåc trong

  

Àõnh hûúáng lúán trïn nhêån àûúåc sûå àöìng thuêån àöng 
àaão cuãa caác chuyïn gia, nhaâ quaãn lyá, nhaâ khoa hoåc. 
Nhûng nhiïìu chuyïn gia vêîn mong muöën dûå thaão baáo 
caáo chñnh trõ àïì cêåp caác muåc tiïu, giaãi phaáp mang tñnh 
àöåt phaá àïí cöng nghiïåp Viïåt Nam khöng chó phaát huy 
àûúåc caác thïë maånh quöëc gia maâ coân coá thïí tham gia sêu 
vaâo caác chuöîi cung ûáng - yïëu töë mang tñnh then chöët àïí 
phaát triïín bïìn vûäng.

Àiïìu àûúåc caác chuyïn gia àùåc biïåt quan têm nûäa laâ cêìn 
xêy dûång nhûäng chó söë, tiïu chñ àïí coá thïí “cên àong ào 
àïëm” nùng lûåc phaát triïín cuãa hïå sinh thaái – chuöîi giaá trõ 
trong phaát triïín cöng nghiïåp. Nhûäng chó söë vaâ tiïu chñ 
naây coá thïí laâ chó dêëu àïí cöng nghiïåp Viïåt Nam, àùåc biïåt laâ 
cöng nghiïåp chïë biïën, chïë taåo thoaát dêìn ra khoãi võ trñ haå 
nguöìn trong phaát triïín, maånh daån tiïën lïn thûúång nguöìn 
àïí taåo dûång nhûäng giaá trõ múái, haâm lûúång múái. 

Kinh nghiïåm phaát triïín cuãa nhiïìu nïìn cöng 
nghiïåp cho thêëy, tñnh liïn ngaânh ngaây caâng àûúåc 
chuá troång. Liïn ngaânh khöng chó hiïíu àún thuêìn laâ 
giûäa doanh nghiïåp naây vúái doanh nghiïåp kia, giûäa 
vuâng naây vúái vuâng kia maâ àûúåc àùåt trong möåt chónh 
thïí àïí taåo khaã nùng lan toãa vaâ nhên lïn nùng lûåc 
nöåi sinh. 

Triïët lyá úã àêy laâ moåi doanh nghiïåp àïìu coá thïí tòm 
thêëy cú höåi phaát triïín, cú höåi liïn kïët búãi chuáng ta coá 
thïí hoåc têåp, chia seã caác baâi hoåc tûâ nûúác ngoaâi. Nhûng 
nhûäng baâi hoåc, kinh nghiïåm àoá khöng thïí thay thïë 
àûúåc vai troâ cuãa doanh nghiïåp nöåi àõa trong viïåc hònh 
thaânh nïn caác chuöîi giaá trõ ngay tûâ trong nûúác, bïn 
caånh caác chñnh saách mang tñnh taåo cêìu thõ trûúâng cuãa 
caác cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác.

� Q.L

Bùæt nhõp vúái xu thïë...

ÚÃ caác búâ biïín thûúâng coá möåt 
luöìng nûúác maånh, heåp, chaãy 
theo hûúáng tûâ búâ ra biïín 

bùçng caách cùæt ngang caác àûúâng soáng 
vúä, goåi laâ doâng chaãy ngûúåc. Chuáng 
thûúâng hònh thaânh khi soáng êåp vaâo 
búâ vaâ nûúác biïín khöng coá àûúâng 
thoaát khaác nïn phaãi chaãy ngûúåc ra 
khúi qua nhûäng àiïím truäng trïn búâ 
caát, di chuyïín vúái töëc àöå rêët nhanh, 
cuöën phùng moåi thûá trong noá ra biïín. 
Tuy nhiïn, doâng chaãy ngûúåc hònh 
thaânh theo caách bõ soáng cûúäng bûác, 
sinh ra rêët nhanh vaâ tiïu tan cuäng 
rêët nhanh, khöng àaáng súå nïëu biïët 
caách traánh.

Trong kinh doanh, nhiïìu ngûúâi 
vñ caác mö hònh, phûúng thûác kinh 
doanh khaác biïåt so vúái caác phûúng 
kinh doanh bònh thûúâng hiïån hûäu 
trïn thõ trûúâng, chùèng haån nhû mö 
hònh “giaá siïu reã”, laâ nhûäng “doâng 
chaãy ngûúåc”.

Gêìn àêy, giûäa nhûäng “laân soáng” 
giaá nguyïn liïåu, chi phñ vêån haânh 
vaâ mùåt bùçng tùng cao, taåi TP. Höì Chñ 
Minh vaâ caác vuâng lên cêån nöíi lïn hai 
caái tïn “êím thûåc giaá siïu reã”, àoá laâ 
Traâ sûäa Viïn Viïn (àöìng giaá 7K) vaâ 
Tiïåm Lêíu Nhaâ An (Lêíu caá 69K; Lêíu 
gaâ laá eá 79K).

Àiïím chung cuãa hai mö hònh “giaá 
siïu reã” laâ àïìu aáp duång cöng thûác 
“giaá múã phïîu” - baán saãn phêím cú baãn 
úã mûác giaá reã àïí huát lûúång khaách lúán, 
sau àoá taåo doanh thu tûâ combo, moán 
keâm. Caã hai àang huát lûúång khaách 
lúán nhúâ giaá cûåc thêëp, phuåc vuå nhanh.

iPOS.vn nhêån xeát: Tyã lïå lêëp dêìy baân 
taåi Nhaâ An àaåt 80 - 90% vaâo buöíi töëi, 
kïí caã ngaây thûúâng. Khaách haâng àaánh 
giaá “ngon, reã, no nïëu goåi thïm moán”. 
Vúái Viïn Viïn, khaách haâng noái “àöì 
uöëng dïî uöëng, nhanh vaâ àuáng giaá”.

Tuy nhiïn, àêy laâ cuöåc chúi biïn lúåi 
nhuêån moãng nhûng cûúâng àöå cûåc cao. 
Mö hònh “giaá siïu reã” chó coá thïí “söëng 
khoãe, söëng dai” nïëu giûä vûäng ba truå 
cöåt: Cung ûáng reã bïìn vûäng - vêån haânh 
nhanh - traãi nghiïåm töët. Nïëu mêët 
kiïím soaát, chêët lûúång dõch vuå giaãm, 
mö hònh dïî rúi vaâo tònh traång “núã 
ngùæn, taân nhanh”. Haäy cêín troång!

MINH HAÅNH

Doâng chaãy ngûúåc

Múã àûúâng cho doanh nghiïåp 
tû nhên bûát phaá
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DOANH NGHIÏÅP - DOANH NHÊN

(Tiïëp theo trang 1)

Thûá Tû   Ngaây 12 - 11 - 2025   Söë 136 (2434)

Höåi thaão “Àaánh giaá 500 doanh nghiïåp tû nhên lúán nhêët Viïåt Nam” do Böå Taâi chñnh töí chûác� AÃnh: Thanh Tuêën

Taåo möi trûúâng thuêån 
lúåi, thuác àêíy àöíi múái 
saáng taåo laâ hûúáng ài 
then chöët giuáp doanh 
nghiïåp tû nhên bûát phaá 
trong giai àoaån múái.

THANH BÒNH
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THÕ TRÛÚÂNG HAÂNG HOÁA

Khuãng hoaãng keáp 
Caác dûå baáo laåc quan trûúác àoá 

cuãa Böå Nöng nghiïåp Myä (USDA) 
vïì möåt nùm phuåc höìi saãn lûúång 
gêìn 179 triïåu bao àang dêìn bõ 
thûåc tïë phuã nhêån. Nùæng noáng 
keáo daâi úã Brazil laâm hû haåi muâa 
àêåu quaã Arabica, trong khi mûa 
luä taåi Têy Nguyïn àang àe doåa 
trûåc tiïëp túái vuå Robusta lúán vaâ 
quan troång cuãa thïë giúái. Trong 
böëi caãnh töìn kho toaân cêìu àaä 
xuöëng mûác thêëp kyã luåc vaâ chuöîi 
cung ûáng bõ giaán àoaån, giúái 
phên tñch caãnh baáo thõ trûúâng 
caâ phï àang tiïën gêìn hún “cún 
söët giaá” múái, thêåm chñ khöng 
loaåi trûâ khaã nùng vûúåt àónh lõch 
sûã trong nhûäng thaáng túái.

Taåi Brazil, Cú quan Cung ûáng 
quöëc gia (Conab) dûå baáo, töíng 
saãn lûúång caâ phï niïn vuå 2025 - 
2026 àaåt khoaãng 55,2 triïåu bao, 
giaãm 1,82% so vúái vuå trûúác. 
Duâ caâ phï Conilon (Robusta) 
àûúåc muâa, tùng maånh lïn 
20,1 triïåu bao, mûác cao kyã luåc 
tûúng àûúng tùng hún 37%, 
nhûng saãn lûúång Arabica - saãn 
phêím thïë maånh laåi giaãm sêu túái 
11,2%, chó coân 35,15 triïåu bao. 
Nguyïn nhên do thúâi tiïët bêët lúåi 
vaâ chu kyâ sinh hoåc hai nùm möåt 
lêìn cuãa cêy caâ phï. 

Theo söë liïåu cuãa Hiïåp höåi 
Caác nhaâ xuêët khêíu caâ phï 
Brazil (Cecafe), saãn lûúång suåt 
giaãm cuâng töìn kho chuyïín 
tiïëp úã mûác thêëp kyã luåc, khiïën 
xuêët khêíu caâ phï nhên xö cuãa 
Brazil (bao göìm caã Arabica vaâ 
Robusta) trong 4 thaáng àêìu 
niïn vuå 2025 - 2026 chó àaåt gêìn 
12,5 triïåu bao, giaãm 22% so vúái 
cuâng kyâ nùm trûúác.

Tònh hònh caâng thïm khoá 
khùn khi tûâ ngaây 1/8, Myä aáp 
thïm 40% thuïë nhêåp khêíu caâ 
phï tûâ Brazil, nêng töíng thuïë 
lïn 50%. Àöång thaái naây khiïën 
nguöìn cung vaâo Myä khan hiïëm 
nghiïm troång khi töìn kho 
Arabica trïn Súã ICE giaãm liïn 
tuåc, chaåm mûác thêëp nhêët trong 
gêìn hai nùm. Riïng lûúång caâ 

phï Brazil trong kho ICE chó coân 
khoaãng 22.000 bao, gêìn nhû 
bùçng khöng so vúái mûác cuâng kyâ 
nùm ngoaái laâ gêìn 430.000 bao.

Thïm vaâo àoá, àúåt nùæng noáng 
àêìu thaáng 10 àaä àöët chaáy vaâ 
laâm ruång nuå hoa, àe doåa nguöìn 
cung trong daâi haån vuå muâa 
2026 - 2027. Kïët quaã, giaá caâ phï 
Arabica àaä tùng “choáng mùåt” 
trong ba thaáng qua, keáo theo àaâ 
tùng lan sang Robusta.

Trong khi àoá, úã bïn kia baán 
cêìu, thõ trûúâng tûâng kyâ voång 

“vuå muâa böåi thu” taåi Viïåt Nam 
seä giuáp giaãm búát aáp lûåc thiïëu 
huåt nguöìn cung toaân cêìu, vúái 
dûå baáo saãn lûúång Robusta 
tùng hún 7%, àaåt khoaãng 30 
triïåu bao. Tuy nhiïn, diïîn 
biïën thúâi tiïët thûåc tïë àaä phaá 
vúä moåi kyâ voång. Vaâo cuöëi 
thaáng 10, vuå thu hoaåch chuêín 
bõ bûúác vaâo cao àiïím vúái 
hún 80% quaã caâ phï vêîn coân 
trïn caânh, mûa lúán keáo daâi 
gêy ngêåp uáng taåi nhiïìu vuâng 
troång àiïím úã Têy Nguyïn. 

Theo phên tñch cuãa Súã Giao 
dõch Haâng hoáa Viïåt Nam 
(MXV), àöå êím baäo hoâa trïn 
95% trong gêìn 10 ngaây qua àaä 
khiïën phúi sêëy truyïìn thöëng 
gêìn nhû bõ tï liïåt, laâm tùng 
nguy cú nêëm möëc vaâ khiïën quaã 
caâ phï bõ nûát, lïn men hoùåc 
ruång súám. Caác tónh Gia Lai vaâ 
Àùæk Nöng ghi nhêån lûúång mûa 
81,8 mm vaâ 75,7 mm, vúái thiïåt 
haåi saãn lûúång tiïìm taâng ûúác 
tñnh 10 - 20% taåi khu vûåc bõ aãnh 
hûúãng trûåc tiïëp. Àaáng lo ngaåi 

hún, baäo Kalmaegi àöí böå raång 
saáng ngaây 7/11, coá thïí truát 
thïm hún 200 mm mûa lïn caác 
vuâng vöën àaä ngêåp uáng.

 “Laân soáng” tùng giaá múái 
àang dêìn àõnh hònh

Cuöåc khuãng hoaãng lêìn naây 
nghiïm troång hún vò thõ trûúâng 
bûúác vaâo giai àoaån khöng coân 
nguöìn dûå trûä an toaân. Ba nùm 
biïën àöång vûâa qua, tûâ cuá söëc 
sûúng giaá taåi Brazil nùm 2021 àêíy 
giaá Arabica tùng voåt, àïën àúåt haån 
haán khiïën saãn lûúång Viïåt Nam 
suåt giaãm 20% vaâo niïn vuå 2023 - 
2024, àaä liïn tuåc baâo moân vaâ gêy 
caån kiïåt töìn kho. Vò vêåy, caác sûå 
kiïån thúâi tiïët bêët lúåi taåi Viïåt Nam 
vaâ àúåt ruång hoa taåi Brazil khöng 
phaãi laâ nhûäng cuá söëc àún leã. 

MXV dûå baáo, thõ trûúâng caâ 
phï súám seä coá nhûäng phaãn 
ûáng laåi trûúác tònh hònh nghiïm 
troång taåi Brazil vaâ Viïåt Nam. 
Nïëu nhûäng giaã àõnh, saãn lûúång 
caâ phï Viïåt Nam túái àêy giaãm 
xuöëng dûúái mûác 26 - 27 triïåu 
bao (khoaãng hún 25 triïåu bao 
àöëi vúái Robusta), tûác mûác 
giaãm dao àöång trong khoaãng 
16 - 17%, hoùåc trong kõch baãn 
tïå hún caã mûác naây vò chûa thïí 
àoaán àõnh àûúåc mûác àöå thiïåt 
haåi cuãa baäo gêy ra. Giaá caâ phï 
Arabica vaâ Robusta coá thïí seä 
tùng voåt lïn ñt nhêët 20%, tûác 
gêìn 11.000 USD/têën àöëi vúái 
Arabica vaâ 5.600 USD/têën àöëi 
vúái Robusta vaâ coá khaã nùng lùåp 
laåi mûác tùng lõch sûã do àúåt haån 
haán trong niïn vuå 2023 - 2024.n

Ngaânh caâ phï toaân cêìu  
àöëi diïån cuá söëc múái 

Sau nhiïìu nùm “oùçn 
mònh” trûúác biïën àöíi khñ 
hêåu, ngaânh caâ phï toaân 
cêìu laåi bûúác vaâo chu kyâ 
khuãng hoaãng múái, khi kyâ 
voång vïì “vuå muâa böåi thu” 
àang dêìn tan biïën. Saãn 
lûúång suåt giaãm maånh taåi 
hai quöëc gia saãn xuêët chuã 
chöët laâ Brazil vaâ Viïåt Nam 
àang laâm rung chuyïín 
chuöîi cung ûáng, khiïën thõ 
trûúâng àöëi mùåt nguy cú 
thiïëu huåt nghiïm troång 
niïn vuå 2025 - 2026, keáo 
giaá caâ phï trúã laåi vuâng 
àónh kyã luåc chûa tûâng coá.

HOAÂNG VÛÚNG 

Ngaânh caâ phï toaân cêìu àang àöëi diïån vúái möåt cún khuãng hoaãng vïì cung khi ba yïëu töë 
quan troång laâ thúâi tiïët cûåc àoan, chñnh saách thûúng maåi vaâ töìn kho thêëp, àöìng loaåt 

siïët chùåt thõ trûúâng. “Vuå muâa böåi thu” tûúãng chûâng seä haå nhiïåt giaá caâ phï, giúâ coá khaã 
nùng trúã thaânh “giêëc mú”, baáo hiïåu möåt chu kyâ giaá cao múái coá thïí sùæp bùæt àêìu...

Thûá Tû   Ngaây 12 - 11 - 2025   Söë 136 (2434)
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ÀÕA PHÛÚNG
Thûá Tû   Ngaây 12 - 11 - 2025   Söë 136 (2434)

Nhêån diïån thaách thûác
Hiïåp höåi Khoa hoåc haânh 

chñnh Viïåt Nam, Hoåc viïån Haânh 
chñnh vaâ Quaãn trõ cöng phöëi 
húåp vúái UBND phûúâng Têy Höì 
(TP. Haâ Nöåi) vûâa töí chûác Diïîn 
àaân “Quaãn trõ àõa phûúng úã àún 
võ haânh chñnh phûúâng”. 

Phaát biïíu taåi sûå kiïån, TS. Trêìn 
Anh Tuêën - nguyïn Thûá trûúãng 
Böå Nöåi vuå, Chuã tõch Hiïåp höåi 
Khoa hoåc haânh chñnh Viïåt Nam 
- nhêën maånh, mö hònh chñnh 
quyïìn àõa phûúng 2 cêëp laâ bûúác 
tiïën cuãa caãi caách haânh chñnh, 
song nïëu khöng thaáo gúä kõp thúâi 
nhûäng “àiïím ngheän” seä khoá àaåt 
hiïåu lûåc, hiïåu quaã thûåc sûå. TS. 
Trêìn Anh Tuêën chó roä, quaãn 
trõ phûúâng hiïån nay àang chõu 
aáp lûåc lúán vïì töí chûác vaâ biïn 
chïë; khöëi lûúång cöng viïåc tùng 
nhanh nhûng danh muåc võ trñ 
viïåc laâm chûa hoaân thiïån; phên 
cêëp, phên quyïìn chûa gùæn liïìn 
vúái caãi tiïën thuã tuåc haânh chñnh.

Thûåc tïë taåi nhiïìu phûúâng cho 
thêëy, quyïìn tûå chuã vïì taâi chñnh, 
nhên sûå vaâ nhiïåm vuå vêîn coân 
haån chïë. Trong khi àoá, chuyïín 
àöíi söë chûa àöìng böå; àöåi nguä caán 
böå, cöng chûác coân thiïëu kyä nùng, 
nùng lûåc vaâ àöång lûåc laâm viïåc. 

“Muöën quaãn trõ hiïåu quaã, 
phaãi bùæt àêìu tûâ nhêån diïån àuáng 
vêën àïì vaâ khùæc phuåc göëc rïî. Àoá 
laâ tû duy, thïí chïë vaâ cöng nghïå”, 
TS. Trêìn Anh Tuêën khùèng àõnh.

Tûâ thûåc tiïîn taåi àõa phûúng, 
öng Nguyïîn Thanh Tõnh - 
Phoá Bñ thû Àaãng uãy, Chuã tõch 
UBND phûúâng Têy Höì - chia 
seã, phûúâng laâ cêëp chñnh quyïìn 
gêìn dên nhêët, trûåc tiïëp giaãi 
quyïët caác vêën àïì dên sinh, 
quaãn lyá àö thõ, trêåt tûå, an toaân 
vaâ möi trûúâng. Tuy nhiïn, 
thêím quyïìn giaãi quyïët cöng 
viïåc coân haån heåp, nguöìn lûåc taâi 
chñnh vaâ biïn chïë thiïëu, khiïën 
böå maáy haânh chñnh phûúâng 
chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu àö 
thõ hoáa nhanh.

Öng Nguyïîn Thanh Tõnh 
mong muöën coá thïm cú chïë 
phên quyïìn maånh meä, gùæn vúái 
ûáng duång cöng nghïå söë vaâ sûå 
tham gia cuãa ngûúâi dên, doanh 
nghiïåp àïí nêng cao chêët lûúång 
quaãn trõ, minh baåch trong 
phuåc vuå.

Theo PGS.TS Nguyïîn Baá 
Chiïën - Giaám àöëc Hoåc viïån 
Haânh chñnh vaâ Quaãn trõ cöng, 
khöëi lûúång vaâ tñnh chêët cöng 
viïåc tùng nhanh, phûác taåp hún, 
tûâ trêåt tûå xêy dûång, an sinh xaä 
höåi àïën vïå sinh möi trûúâng, 
khiïën àöåi nguä cöng chûác chõu 
aáp lûåc lúán.

“Àiïím ngheän” thûá hai laâ sûå bêët 
cêåp vïì nùng lûåc cuãa möåt söë caán 
böå cöng chûác cêëp phûúâng vúái söë 
lûúång vaâ trònh àöå chûa àaáp ûáng 
kõp yïu cêìu cuãa mö hònh múái. 
Viïåc thiïëu khung võ trñ viïåc laâm, 
khung nùng lûåc vaâ cú chïë àaäi ngöå 
chûa àuã maånh khiïën khoá thu 

huát, giûä chên ngûúâi gioãi. Vò vêåy, 
cêìn súám xêy dûång hïå thöëng mö 
taã cöng viïåc, tiïu chuêín nùng lûåc 
roä raâng, gùæn traách nhiïåm vaâ hiïåu 
quaã vúái tûâng võ trñ àïí khùæc phuåc 
tònh traång naây.

Möåt “khoaãng tröëng” khaác laâ 
sûå phöëi húåp giûäa caác cú quan 
cêëp trïn vúái cêëp phûúâng vaâ giûäa 
caác phûúâng vúái nhau hiïån coân 
thiïëu chùåt cheä. Cú chïë tûå chuã 
taâi chñnh, huy àöång nguöìn lûåc 
cöng - tû (PPP) cho hoaåt àöång 
quaãn trõ, dõch vuå cöng coân khoá 
khùn, khiïën nhiïìu saáng kiïën àöíi 
múái úã cú súã chûa thïí triïín khai 
hiïåu quaã.

Àêíy maånh ûáng duång trñ tuïå 
nhên taåo 

Theo TS. Trêìn Anh Tuêën, 
quaãn trõ phûúâng trong mö hònh 
chñnh quyïìn àõa phûúng 2 cêëp 
khöng chó laâ sùæp xïëp laåi töí chûác, 
biïn chïë maâ laâ thay àöíi sêu 
sùæc vïì caách tiïëp cêån. Viïåc trïn 
àõa baân phûúâng phaãi do chñnh 
quyïìn phûúâng quyïët àõnh, thûåc 
hiïån vaâ chõu traách nhiïåm. Cuâng 
vúái àoá laâ thiïët lêåp cú chïë giaám 
saát, phaãn biïån xaä höåi, kiïím soaát 
quyïìn lûåc, baão àaãm cöng khai, 
minh baåch.

Viïåc taái cêëu truác böå maáy phaãi 
gùæn vúái chuêín hoáa võ trñ viïåc 

laâm vaâ nùng lûåc cöng chûác. Xêy 
dûång khung nùng lûåc vaâ baãn 
mö taã cöng viïåc cuå thïí seä giuáp 
cöng chûác hiïíu roä traách nhiïåm, 
thêím quyïìn vaâ chuêín mûåc nghïì 
nghiïåp. Song haânh, cêìn thûåc 
hiïån chñnh saách àaâo taåo thûúâng 
xuyïn, àaánh giaá theo hiïåu suêët, 
nùng lûåc thûåc tiïîn.

Trong böëi caãnh àö thõ lúán nhû 
Haâ Nöåi, chuyïín àöíi söë chñnh laâ 
cöng cuå then chöët giuáp giaãm taãi 
thuã tuåc, nêng cao hiïåu suêët phuåc 
vuå. TS. Trêìn Anh Tuêën àïì xuêët, 
xêy dûång mö hònh “Phûúâng 
thöng minh”, ûáng duång trñ tuïå 
nhên taåo (AI), dûä liïåu lúán (Big 
Data) trong quaãn lyá dên cû, àêët 
àai, trêåt tûå xêy dûång, an sinh xaä 
höåi. Viïåc söë hoáa dûä liïåu vaâ liïn 
thöng vúái caác cêëp seä giaãm thiïíu 
can thiïåp haânh chñnh, nêng 
cao tñnh minh baåch, tiïët kiïåm 
thúâi gian, chi phñ, àöìng thúâi caãi 
thiïån roä rïåt mûác àöå haâi loâng cuãa 
ngûúâi dên vúái dõch vuå cöng.

Giaáo sû Takada - Phoá Chuã 
tõch Viïån Chñnh saách quöëc gia 
Nhêåt Baãn - chia seã vïì phûúng 
thûác quaãn trõ àõa phûúng 
taåi Nhêåt. Theo àoá, hïå thöëng 
phên quyïìn àûúåc thûåc hiïån 
roä raâng, kïët húåp vúái vai troâ tûå 
chuã rêët cao cuãa chñnh quyïìn 
cêëp cú súã laâ “chòa khoáa” thaânh 
cöng. Chñnh quyïìn cêëp dûúái 
(tûúng àûúng cêëp phûúâng), seä 
àûúåc trao quyïìn quyïët àõnh 
vaâ nguöìn lûåc taâi chñnh àaáng 
kïí àïí xûã lyá caác vêën àïì nöåi böå. 
Àùåc biïåt, viïåc ûáng duång cöng 
nghïå söë vaâ hïå thöëng thöng tin 
dûä liïåu dên cû, haå têìng àö thõ 
thöëng nhêët, àöìng böå seä àoáng 
vai troâ then chöët trong viïåc 
giaãm gaánh nùång thuã tuåc haânh 
chñnh, töëi ûu hoáa dõch vuå cöng, 
tùng cûúâng tñnh minh baåch, sûå 
tham gia cuãa ngûúâi dên vaâo 
quaá trònh ra quyïët àõnh.n

HAÂ NÖÅI

Thaáo gúä “àiïím ngheän” trong vêån haânh  
mö hònh chñnh quyïìn àõa phûúng 2 cêëp

Trûúác nhûäng “àiïím ngheän” 
trong quaãn trõ àö thõ hiïån 
àaåi, Haâ Nöåi àang nöî lûåc àöåt 
phaá tû duy, chuyïín àöíi söë 
maånh meä trong vêån haânh 
hiïåu quaã mö hònh chñnh 
quyïìn àõa phûúng 2 cêëp, 
hûúáng túái nïìn haânh chñnh 
hiïån àaåi, phuåc vuå ngûúâi 
dên töët hún.

HAÃI SÚN

Toaân caãnh diïîn àaân� AÃnh: Haâ Chêm

Haâ Nöåi àêíy maånh ûáng duång cöng nghïå trong vêån haânh mö hònh chñnh quyïìn àõa phûúng 2 cêëp   � AÃnh: Lï Haãi

Caác chuyïn gia nhêån àõnh, xêy dûång mö hònh chñnh quyïìn àõa phûúng 2 cêëp úã Haâ Nöåi 
khöng chó laâ caãi caách haânh chñnh, maâ laâ cuöåc àöíi múái tû duy toaân diïån. Haâ Nöåi cêìn 
tiïn phong thûã nghiïåm caác mö hònh quaãn trõ thöng minh, lêëy ngûúâi dên laâm trung 

têm, thuác àêíy sûå tham gia cuãa cöång àöìng vaâo hoaåt àöång quaãn lyá àö thõ.
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KHOA HOÅC - CÖNG NGHÏÅ

 		

Súám hoaân thiïån  
5 dûå thaão Luêåt vïì  
khoa hoåc, cöng nghïå

Böå Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå àang 
chuã trò xêy dûång, hoaân thiïån 5 dûå 
thaão Luêåt múái nhùçm hoaân thiïån 
haânh lang phaáp lyá cho hoaåt àöång 
khoa hoåc cöng nghïå, àöíi múái saáng 
taåo vaâ chuyïín àöíi söë. 

Cuå thïí, Böå Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå 
àang tiïëp tuåc chuã trò soaån thaão thïm 
5 dûå thaão Luêåt quan troång khaác, göìm: 
Luêåt Chuyïín àöíi söë; Luêåt Cöng nghïå 
cao (sûãa àöíi); Luêåt sûãa àöíi, böí sung möåt 
söë àiïìu cuãa Luêåt Súã hûäu trñ tuïå; Luêåt 
sûãa àöíi, böí sung möåt söë àiïìu cuãa Luêåt 
Chuyïín giao cöng nghïå; Luêåt Trñ tuïå 
nhên taåo, vúái kyâ voång àûúåc thöng qua 
vaâo cuöëi nùm 2025. Caác dûå thaão Luêåt 
naây àûúåc kyâ voång thaáo gúä nhûäng àiïím 
ngheän thïí chïë, thuác àêíy tûå chuã cöng 
nghïå, phaát triïín kinh tïë tri thûác vaâ taåo 
nïìn taãng cho Viïåt Nam chuã àöång trong 
kyã nguyïn söë vaâ trñ tuïå nhên taåo.

Thuác àêíy phaát triïín 
nhên lûåc chêët lûúång 
cao ngaânh baán dêîn

Böå Khoa hoåc vaâ Cöng nghïå àang 
phöëi húåp vúái caác böå, ngaânh xêy dûång 
hïå sinh thaái baán dêîn hoaân chónh, göìm 
cú chïë ûu àaäi àùåc thuâ, quyä àêìu tû àöíi 
múái saáng taåo vaâ chûúng trònh àaâo taåo 
nhên lûåc theo chuêín quöëc tïë. 

Hiïån, Viïåt Nam coá haâng chuåc doanh 
nghiïåp thiïët kïë vi maåch vúái khoaãng 
7.000 kyä sû, cuâng hún 15 doanh nghiïåp 
hoaåt àöång trong lônh vûåc àoáng goái, kiïím 
thûã vaâ saãn xuêët thiïët bõ - nïìn taãng cho 
giai àoaån phaát triïín tiïëp theo. Bïn caånh 
thuêån lúåi, ngaânh baán dêîn Viïåt Nam 
vêîn coân nhiïìu thaách thûác nhû nùng lûåc 
nghiïn cûáu coân haån chïë, chuöîi cung 
ûáng chûa hoaân chónh, thiïëu nhên lûåc 
chêët lûúång. Àïí khùæc phuåc, cêìn múã röång 
húåp taác quöëc tïë, thu huát caác têåp àoaân 
lúán cuâng tham gia àêìu tû, chuyïín giao 
cöng nghïå vaâ àaâo taåo nêng cao chêët 
lûúång nguöìn nhên lûåc.

Cêìn khung phaáp lyá  
roä raâng hún cho àö thõ 
cöng nghïå cao

Taåi chûúng trònh Kyâ hoåp thûá 10, Quöëc 
höåi khoáa XV, thaão luêån taåi töí vïì dûå aán 
Luêåt Cöng nghïå cao (sûãa àöíi), caác àaåi 
biïíu Quöëc höåi thöëng nhêët cao vïì sûå cêìn 
thiïët sûãa àöíi luêåt naây, coi àêy laâ bûúác ài 
quan troång khúi thöng nguöìn lûåc, taåo 
àöång lûåc múái cho phaát triïín khoa hoåc, 
cöng nghïå vaâ àöíi múái saáng taåo. Tuy 
nhiïn, nhiïìu yá kiïën cho rùçng, dûå thaão 
Luêåt vêîn cêìn àûúåc tiïëp tuåc hoaân thiïån 
àïí baão àaãm tñnh bao quaát, öín àõnh vaâ 
khaã thi trong töí chûác thûåc hiïån.

Goáp yá taåi töí vïì quy àõnh “àö thõ 
cöng nghïå cao”, àaåi biïíu Nguyïîn Vùn 
Maånh (àoaân àaåi biïíu Quöëc höåi tónh 
Phuá Thoå) cho rùçng, àêy laâ hûúáng tiïëp 
cêån múái, coá yá nghôa chiïën lûúåc trong 
viïåc hònh thaânh hïå sinh thaái cöng 
nghïå cao gùæn vúái nghiïn cûáu, àaâo taåo, 
saãn xuêët vaâ thûúng maåi hoáa saãn phêím 
cöng nghïå cao trong khöng gian àö 

thõ hiïån àaåi. Tuy nhiïn, àïí mö 
hònh naây khaã thi, cêìn coá khung 
phaáp lyá roä raâng hún.� P.L

Xêy dûång nhiïìu tiïu 
chuêín cho lônh vûåc múái

Theo Thûá trûúãng Böå Khoa 
hoåc vaâ Cöng nghïå Lï Xuên 
Àõnh, àïën nay, Viïåt Nam 
àaä cöng böë hún 14.200 tiïu 
chuêín quöëc gia (tyã lïå haâi hoâa 
vúái tiïu chuêín quöëc tïë vaâ khu 
vûåc àaåt khoaãng 63%). Àêy laâ 
tyã lïå tiïåm cêån vúái caác nûúác 
cöng nghiïåp phaát triïín. 

Caác tiïu chuêín àaä àûúåc xêy 
dûång vaâ aáp duång khöng chó 
trong nhûäng lônh vûåc truyïìn 
thöëng nhû nöng nghiïåp, cú 
khñ, àiïån tûã... maâ coân múã röång 
maånh meä sang caác lônh vûåc 
múái nhû chuyïín àöíi söë, kinh 
tïë tuêìn hoaân, nùng lûúång taái 
taåo, àö thõ thöng minh, an 
ninh dûä liïåu... 

Vai troâ cuãa doanh nghiïåp 
trong xêy dûång vaâ aáp duång 
tiïu chuêín ngaây caâng àûúåc 
nêng cao. Nhiïìu doanh 
nghiïåp Viïåt Nam tñch cûåc aáp 
duång tiïu chuêín quöëc tïë, chuã 
àöång tham gia vaâo quaá trònh 
xêy dûång tiïu chuêín quöëc 
gia, àoáng goáp vaâo caác ban 

kyä thuêåt tiïu chuêín quöëc tïë 
ISO, IEC.

Bïn caånh àoá, nhûäng dêëu 
möëc quan troång mang tñnh 
thïí chïë àùåc biïåt nhû viïåc sûãa 
àöíi, böí sung Luêåt Tiïu chuêín 
vaâ Quy chuêín kyä thuêåt, àaä 
taåo ra bûúác àöåt phaá thuác àêíy 
maånh meä xaä höåi hoáa vaâ höåi 
nhêåp tiïu chuêín quöëc tïë. 
Luêåt sûãa àöíi, böí sung möåt 
söë àiïìu cuãa Luêåt Chêët lûúång 
saãn phêím, haâng hoáa cuäng 
àaä àûúåc ban haânh vúái troång 
têm hiïån àaåi hoáa haå têìng chêët 
lûúång quöëc gia, àöìng böå hoáa 
vúái yïu cêìu chuyïín àöíi söë vaâ 
phaát triïín xanh. 

“Nhûäng àöíi múái quan troång 
naây laâ bûúác tiïën thïí chïë àïí tiïu 
chuêín trúã thaânh möåt phêìn 
khöng thïí thiïëu trong cêëu truác 
àiïìu haânh kinh tïë, quaãn lyá nhaâ 
nûúác vaâ nùng lûåc caånh tranh 
cuãa quöëc gia” - Thûá trûúãng Lï 
Xuên Àõnh noái.

Thuác àêíy chuyïín àöíi söë
Öng Nguyïîn Vùn Khöi - 

Trûúãng ban Tiïu chuêín (UÃy 

ban Tiïu chuêín ào lûúâng 
chêët lûúång Quöëc gia) - cho 
biïët, tiïu chuêín thöng minh 
(SMART) àûúåc hiïíu laâ caác 
tiïu chuêín àûúåc phaát triïín, 
quaãn lyá vaâ aáp duång trïn 
nïìn taãng söë, hûúáng túái viïåc 
tñch húåp dûä liïåu, tûå àöång 
hoáa vaâ nêng cao hiïåu quaã 
trong toaân böå voâng àúâi cuãa 
tiïu chuêín. Hiïån nay, caác 
töí chûác nhû ISO vaâ IEC 
àang triïín khai maånh meä 
Dûå aán SMART nhùçm thuác 
àêíy chuyïín àöíi söë trong 
xêy dûång tiïu chuêín. Cöng 
cuå thûåc hiïån chñnh laâ nïìn 
taãng OSD (Online Standards 
Development) vaâ hïå thöëng 
metadata vïì tiïu chuêín 
hoáa, bao göìm dûä liïåu vïì thûã 
nghiïåm, giaám àõnh, chûáng 
nhêån, cöng nhêån vaâ thûâa 
nhêån lêîn nhau (MRA).

Viïåc ûáng duång caác cöng 
cuå naây giuáp giaãm chi phñ, 
tiïët kiïåm thúâi gian, nêng 
cao chêët lûúång tiïu chuêín 
vaâ àaáp ûáng kõp thúâi yïu cêìu 
cuãa thõ trûúâng. IEC vaâ ISO 

àang thûã nghiïåm viïåc ûáng 
duång trñ tuïå nhên taåo (AI) 
trong quaá trònh soaån thaão 
vaâ cêåp nhêåt tiïu chuêín. Qua 
àoá, höî trúå hiïåu quaã hún cho 
hoaåt àöång àaánh giaá sûå phuâ 
húåp, tûå àöång hoáa quy trònh 
thûã nghiïåm vaâ chûáng nhêån 
cho doanh nghiïåp.

Tûâ xu hûúáng naây, öng 
Nguyïîn Vùn Khöi kiïën nghõ, 
hoaân thiïån cú súã dûä liïåu 
quöëc gia vïì tiïu chuêín, quy 
chuêín kyä thuêåt vaâ kïët nöëi vúái 
hïå thöëng cuãa ISO, IEC; tùng 
cûúâng tham gia nïìn taãng OSD 
quöëc tïë; thñ àiïím xêy dûång 
möåt söë tiïu chuêín Viïåt Nam 
theo mö hònh OSD; thuác àêíy 
àaâo taåo chuyïn gia kyä thuêåt 
trong khuön khöí caác chûúng 
trònh quöëc tïë nhû IEC/ISO 
Young Professionals vaâ Twin 
Training. Àêy àûúåc xem laâ 
bûúác ài quan troång àûa Viïåt 
Nam bùæt kõp xu thïë tiïu chuêín 
thöng minh, nêng cao nùng 
lûåc höåi nhêåp vaâ àoáng goáp tñch 
cûåc vaâo hïå thöëng tiïu chuêín 
hoáa toaân cêìu.n

Viïåt Nam cêìn coá caác 
giaãi phaáp àöìng böå, tûâ 
chñnh saách àïën thûåc 
tiïîn, nhùçm bùæt kõp xu 
thïë tiïu chuêín thöng 
minh, nêng cao nùng 
lûåc höåi nhêåp toaân cêìu.

Thuã tûúáng Chñnh phuã Phaåm Minh 
Chñnh vûâa kyá Chó thõ söë 33/CT-TTg 
ngaây 6/11/2025 vïì àêíy maånh viïåc thûåc 
hiïån àuáng tiïën àöå, hiïåu quaã caác nhiïåm 
vuå àûúåc giao taåi Nghõ quyïët söë 71/NQ-
CP ngaây 1/4/2025 cuãa Chñnh phuã vaâ 
caác thöng baáo kïët luêån cuãa Ban Chó 
àaåo Trung ûúng.

Taåi chó thõ, Thuã tûúáng Chñnh phuã yïu 
cêìu caác böå, cú quan ngang böå, cú quan 
thuöåc Chñnh phuã, UBND caác tónh, 
thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng xaác 
àõnh phaát triïín khoa hoåc, cöng nghïå, 

àöíi múái saáng taåo, chuyïín àöíi söë, caãi 
caách haânh chñnh laâ nhiïåm vuå chñnh 
trõ troång têm, cêëp baách. Ngûúâi àûáng 
àêìu caác böå, ngaânh, cú quan chõu traách 
nhiïåm toaân diïån trûúác Chñnh phuã, 
Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì tiïën àöå, chêët 
lûúång triïín khai caác nhiïåm vuå troång 
têm thuöåc phaåm vi quaãn lyá. Chó àaåo, 
àiïìu haânh laâ khêu then chöët, noái ài 
àöi vúái laâm, coá kïët quaã thûåc chêët, taåo 
chuyïín biïën roä neát.

Quyïët têm cao hún, haânh àöång quyïët 
liïåt hún, thûåc hiïån coá troång têm, troång 

àiïím. Àöëi vúái möîi nhiïåm vuå àûúåc giao, 
phaãi quaán triïåt vaâ töí chûác thûåc hiïån 
nghiïm tuác theo nguyïn tùæc 6 roä: Roä 
ngûúâi, roä viïåc, roä thúâi gian, roä traách 
nhiïåm, roä saãn phêím, roä thêím quyïìn 
vaâ töí chûác thûåc hiïån hiïåu quaã gùæn vúái 
kiïím tra, giaám saát. Lêëy kïët quaã thûåc 
hiïån nhiïåm vuå laâ möåt trong nhûäng tiïu 
chñ haâng àêìu àïí àaánh giaá, xïëp loaåi mûác 
àöå hoaân thaânh nhiïåm vuå cuãa têåp thïí, 
caá nhên, nhêët laâ ngûúâi àûáng àêìu trong 
nùm 2025.

� H.H

Haânh àöång quyïët liïåt trong chuyïín àöíi söë

XÊY DÛÅNG TIÏU CHUÊÍN THÖNG MINH

Yïu cêìu cêëp thiïët tûâ thûåc tiïîn

ÛÁng duång cöng nghïå tiïn tiïën giuáp doanh nghiïåp àaáp ûáng caác tiïu chuêín quöëc tïë, múã röång thõ trûúâng
� AÃnh: S.T
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THÖNG TIN DOANH NGHIÏÅP

uyá III/2025, PV GAS ghi 
nhêån doanh thu gêìn 
35.711 tyã àöìng, tùng 
41% so vúái cuâng kyâ nùm 

2024; lúåi nhuêån trûúác thuïë 
3.209 tyã àöìng, lúåi nhuêån sau 
thuïë 2.613 tyã àöìng, àïìu tûúng 
àûúng cuâng kyâ.

Luäy kïë 9 thaáng àêìu nùm 2025, 
PV GAS àaåt töíng doanh thu gêìn 
91.490 tyã àöìng, tùng 16% so vúái 
cuâng kyâ. Lúåi nhuêån trûúác thuïë 
12.599 tyã àöìng, tùng 19% so vúái 
cuâng kyâ; lúåi nhuêån sau thuïë 
gêìn 10.184 tyã àöìng, tùng 19% 
so vúái cuâng kyâ nùm 2024. Caác 
chó tiïu taâi chñnh àïìu àaä vûúåt 
xa kïë hoaåch nùm 2025 cuãa PV 
GAS àûúåc Àaåi höåi àöìng cöí àöng 
thûúâng niïn giao.

Trïn àaâ tùng trûúãng cao, nùm 
2026, PV GAS àùåt kïë hoaåch tùng 
trûúãng doanh thu 10% so vúái 
thûåc hiïån nùm 2025, vúái nhiïìu 
chó tiïu dûå kiïën seä coá sûå bûát 
phaá maånh meä. Àöång lûåc tùng 
trûúãng àïën tûâ hoaåt àöång kinh 
doanh quöëc tïë, phaát triïín saãn 
phêím, dõch vuå múái vaâ chuyïín 
àöíi söë toaân diïån.

Bïn caånh viïåc duy trò vai troâ 
chuã lûåc trong chuöîi giaá trõ khñ 
cuãa Viïåt Nam, PV GAS àang chuã 
àöång múã röång sang caác lônh vûåc 
nùng lûúång xanh, nùng lûúång 
saåch vaâ cöng nghïå thöng minh. 
Àaåi diïån PV GAS cho biïët, 
dûå kiïën bùæt àêìu saãn xuêët thûã 
nghiïåm Hydro xanh (H2 xanh) 
taåi Nhaâ maáy Xûã lyá Khñ Dinh Cöë 
(GPP Dinh Cöë) tûâ quyá I/2026, 
àaánh dêëu bûúác tiïën quan troång 
trong haânh trònh hiïån thûåc hoáa 
muåc tiïu “Haânh trònh nùng 
lûúång xanh”. 

Trong lônh vûåc chuyïín àöíi söë 
vaâ tûå àöång hoáa, PV GAS àang 
triïín khai giai àoaån 1 Dûå aán 
Nhaâ maáy thöng minh taåi Nhaâ 
maáy Xûã lyá khñ Caâ Mau (GPP 
Caâ Mau), àöìng thúâi múã röång 
mö hònh quaãn trõ thöng minh 
sang cuåm kho caãng Thõ Vaãi, 
hûúáng àïën tiïu chuêín quaãn lyá, 
vêån haânh, logistics theo chuêín 

quöëc tïë. Viïåc Cöng ty PV GAS 
Logistics àûúåc thaânh lêåp seä 
goáp phêìn hoaân thiïån chuöîi 
dõch vuå logistics chuyïn biïåt 
cho ngaânh cöng nghiïåp khñ, 
àoáng goáp tñch cûåc vaâo doanh 
thu vaâ lúåi nhuêån cuãa töíng cöng 
ty trong nùm 2026.

Giai àoaån 2026 – 2030 àûúåc 
PV GAS xaác àõnh laâ giai àoaån 
baãn lïì trong àêìu tû cú súã haå 
têìng, àaãm baão tùng trûúãng 
cho giai àoaån tiïëp theo vúái 
töíng giaá trõ àêìu tû ûúác tñnh 
khoaãng 3,5 tyã USD. Bïn caånh 

àoá, PV GAS cuäng nöî lûåc duy 
trò töëc àöå tùng trûúãng doanh 
thu bònh quên 8-10%/nùm, 
hûúáng àïën chiïëm lônh 100% 
thõ phêìn khñ tûå nhiïn trong 
nûúác, 65 – 75% thõ phêìn LPG 
vaâ LNG toaân quöëc. Tham 
gia sêu röång vaâo thõ trûúâng 
kinh doanh vaâ dõch vuå quöëc 
tïë, phêën àêëu vaâo Top 50 
doanh nghiïåp dêîn àêìu trong 
baãng xïëp haång 500 doanh 
nghiïåp lúán nhêët Àöng Nam AÁ 
(Fortune Southeast Asia 500) 
vaâo nùm 2030.

PV GAS xaác àõnh 4 àöång lûåc 
tùng trûúãng chñnh cho giai àoaån 
túái: Phaát triïín àöìng böå chuöîi 
giaá trõ nùng lûúång khñ tûâ thûúång 
nguöìn, trung nguöìn, àïën haå 
nguöìn; ûu tiïn àêìu tû caác LNG-
Hub taåi caác khu vûåc kïët nöëi vúái 
haå têìng cöng nghiïåp khñ sùén coá, 
goáp phêìn chuã lûåc hònh thaânh 
caác trung têm cöng nghiïåp 
nùng lûúång sinh thaái quöëc gia 
cuãa Petrovietnam. Phaát triïín 
thõ trûúâng khñ, àa daång hoaá thõ 
trûúâng tiïu thuå, lêëy kinh doanh 
quöëc tïë laâm àöång lûåc, vúái muåc 
tiïu kinh doanh quöëc tïë chiïëm 
tûâ 30 - 35% töíng doanh thu. 
Tiïn phong trong phaát triïín 
nùng lûúång múái, nùng lûúång 
xanh, vúái muåc tiïu saãn phêím, 
dõch vuå múái àïën nùm 2030 àaåt 
25% cú cêëu doanh thu.

Baáo caáo taâi chñnh húåp nhêët 
quyá III/2025 vúái kïët quaã kinh 
doanh tùng trûúãng êën tûúång laâ 
minh chûáng cho nùng lûåc àiïìu 
haânh, tû duy àöíi múái vaâ sûác bêåt 
nöåi lûåc cuãa têåp thïí laänh àaåo vaâ 
caán böå cöng nhên viïn PV GAS - 
nhûäng con ngûúâi khöng ngûâng 
khaát voång, daám chinh phuåc, 
sùén saâng bûát phaá àïí àoáng goáp 
cho haânh trònh phaát triïín bïìn 
vûäng cuãa ngaânh cöng nghiïåp - 
nùng lûúång Viïåt Nam.n

PV GAS 

Taåo àaâ vûäng chùæc cho nùm 2026

PV GAS àang chuyïín dõch thaânh cöng, giaãm phuå thuöåc vaâo caác àöång lûåc tùng 
trûúãng truyïìn thöëng

Töíng cöng ty Khñ Viïåt 
Nam (PV GAS) vûâa cöng 
böë baáo caáo taâi chñnh húåp 
nhêët quyá III/2025 vúái 
kïët quaã kinh doanh tùng 
trûúãng êën tûúång, taåo àaâ 
vûäng chùæc cho nùm 2026 
vaâ giai àoaån phaát triïín 
tiïëp theo.

PHÛÚNG NGA
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THÔNG BÁO BÁN ĐẤU GIÁ CỔ PHẦN 
CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG VIỄN THÔNG ĐỒNG THÁP 

DO TẬP ĐOÀN BƯU CHÍNH VIỄN THÔNG VIỆT NAM SỞ HỮU 

1. Cổ phần bán  
đấu giá:

Cổ phần Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng Viễn thông 
Đồng Tháp

2. Địa chỉ Công ty: 175-177-179, đường Trương Hán Siêu, phường Mỹ Trà, tỉnh 
Đồng Tháp, Việt Nam

3. Điện thoại: 0277 3853855 - Fax: 0277 3853602

4. Ngành nghề kinh 
doanh chính:

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan
Chi tiết: Tư vấn, lập dự án đầu tư, hỗ trợ xây dựng các công 
trình chuyên ngành bưu chính viễn thông, điện tử, tin học, 
công nghiệp và dân dụng. Thiết kế xây dựng công trình bưu 
chính viễn thông (cáp và máy thông tin). Thiết kế kết cấu công 
trình dân dụng, vỏ bao che công trình công nghiệp (nhẹ, chế 
biến thực phẩm, vật liệu xây dựng). Giám sát lắp đặt thiết bị 
công trình và lắp đặt thiết bị công nghệ công trình viễn thông).
Mã ngành: 7110

5. Vốn điều lệ  
thực góp: 13.400.000.000 đồng

6. Số lượng cổ phần 
bán đấu giá:

320.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 23,88% tổng số cổ phần đã 
phát hành theo vốn thực góp trong vốn điều lệ

7. Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phần (Mười nghìn đồng/cổ phần)

8. Loại cổ phần: Cổ phần phổ thông

9. Giá khởi điểm: 79.636 đồng/cổ phần (Bảy mươi chín nghìn sáu trăm ba 
mươi sáu đồng trên một cổ phần)

10. Tổ chức tư vấn: CTCP Chứng khoán Sài Gòn – Hà Nội (SHS)

11. Điều kiện tham 
dự đấu giá:

Theo quy định tại Quy chế bán đấu giá cổ 
phần Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng 
Viễn thông Đồng Tháp do SHS ban hành

12.

Địa điểm làm 
thủ tục đăng ký 
và nộp tiền  
đặt cọc:

Tại các địa chỉ công bố trong Quy chế 
đấu giá do SHS ban hành

13.

Thời gian làm 
thủ tục đăng ký 
và nộp tiền  
đặt cọc:

Từ 10/11/2025 đến 15h30 ngày 
08/12/2025 (Sáng: 8h30 - 12h00; chiều: 
13h00 – 17h30 các ngày làm việc) tại 
“Địa điểm làm thủ tục đăng ký và nộp tiền 
đặt cọc”.

14.

Địa điểm,  
thời gian nộp 
phiếu tham dự 
đấu giá: 

Bỏ trực tiếp vào thùng phiếu chậm nhất 
16h00 ngày 11/12/2025 tại “Địa điểm làm 
thủ tục đăng ký và nộp tiền đặt cọc”.

15.
Địa điểm và 
thời gian tổ 
chức đấu giá:

- Địa điểm: CTCP Chứng khoán Sài Gòn 
- Hà Nội
Số 43 Lý Thường Kiệt, phường Cửa 
Nam, TP. Hà Nội
- Thời gian: 09h30 ngày 15/12/2025

16.
Thời gian thanh 
toán tiền mua 
cổ phần:

Từ ngày 16/12/2025 đến ngày 
22/12/2025 tại “Địa điểm làm thủ tục đăng 
ký và nộp tiền đặt cọc”.

Thông tin chi tiết về doanh nghiệp và cuộc bán đấu giá cổ phần 
tham khảo tại địa điểm đăng ký và đặt cọc; các website:  

www.shs.com.vn; www.vnpt.com.vn; www.dtcdongthap.vn
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n Vaên phoøng ñaïi dieän phía Nam: 12 Nguyeãn Thò Minh Khai,  phöôøng Saøi Goøn, TP. Hoà Chí Minh * ÑT: 028.39144258
n Vaên phoøng ñaïi dieän mieàn Trung: 7B Caùch Maïng Thaùng Taùm, phöôøng Hoøa Cöôøng, TP. Ñaø Naüng * ÑT: 0236.3788859

n Toøa soaïn: 655 Phaïm Vaên Ñoàng, phöôøng Nghóa Ñoâ, TP. Haø Noäi
   ÑT: 024. 39366400 - Fax: 024. 39366402
   Email: thukytoasoanbaoct@gmail.com

n Giaáy pheùp xuaát baûn: Soá 276/GP-BTTTT do Boä Thoâng tin  
    vaø Truyeàn thoâng caáp ngaøy 4/8/2023
n Kyø haïn xuaát baûn: 3 kyø/tuaàn - Khoå: 29x41,5cm - Soá trang: 12
n In taïi Coâng ty TNHH MTV In Baùo Haø Noäi môùi

Giaù: 9.600 ñoàng

n Tổng Biên tập:  NGUYỄN VĂN MINH   *   Phó Tổng Biên tập:  NGUYỄN TIẾN CƯỜNG 
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